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  ๓ 

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) 
กองบิน ๔๖ (บน.๔๖)  

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
 กองบ ิน ๔๖ จ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิราชการ ระยะ ๑ ป ี (พ.ศ.๒๕๖๗) เพ ื่อเป ็นกรอบแนวทาง  
ในการปฏิบัติราชการ โดยมีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ 
(ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๓) แผนแม่บทกองทัพอากาศ ๗ ด้าน และนโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ เพ่ือสนับสนุน
การพัฒนา ๓ มิติ ได้แก่ มิติทางอากาศ (Air Domain) มิติไซเบอร์ (Cyber Domain) และมิติอวกาศ 
(Space Domain) โดยสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิตอลและแนวคิดการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
ในการปฏิบัติการรบและการปฏิบัติการที่มิใช่การรบ  เพื่อตอบสนองต่อภัยคุกคามในทุกรูปแบบได้อย่างมี
ประส ิทธ ิภาพบนพ ื้นฐานของการพ ึ่งพาตนเองในการพ ัฒนาส ู่ว ิส ัยท ัศน ์ “กองท ัพอากาศช ั้นนำ 
ในภูมิภาค” (One of the Best  Air Forces in ASEAN)  

 พร้อมทั้งมีการกำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาเพื่อเป็น “ฐานบินปฏิบัติการพิเศษที่เป็นกำลังหลัก 
ในการขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์กองทัพอากาศ” โดยประเด็นกลยุทธ์ของกองบิน ๔๖ ถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๓)  ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ พิทักษ์รักษา 
และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ท ี่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อม 
ในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ช่วยเหลือประชาชน 
และบรรเทาสาธารณภัย และได้มีการกำหนดค่านิยมหลัก ในการปฏิบัติราชการของกำลังพลของกองบิน ๔๖  
ไว้คือ “ความเป็นทหารอากาศ ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี ความรับผิดชอบ คำนึงถึงผลประโยชน์
สาธารณะ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต” AIRPL (Airmanship, Integrity and Allegiance, Responsibility,  
Public Interest และ Lifelong Learning)        

     ประมาณการวงเงินงบประมาณสำหรับแผนปฏิบัติราชการ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของกองบิน ๔๖  
รวมทั้งหมด ๒๙๖,๖๖๒,๙๖๐ บาท         

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๔ 

ส่วนที่ ๒ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) 
 

๑. ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการและกำหนดหน้าที่ของส่วนราชการ  กองทัพอากาศ 
กองทัพไทย กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๒ มาตรา ๑๘) 

      มีหน้าที่ เตรียมและปฏิบัติการใช้กำลังตามอำนาจหน้าที่ ของกองทัพอากาศ มี ผู้บังคับการกองบิน ๔๖   
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 
 

๒. วิสัยทัศน์  กองบิน ๔๖ 
       ฐานบินปฏิบัติการพิเศษที่เป็นกำลังหลัก ในการขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์กองทัพอากาศ 

“Special operations flight base, the main support leading to one of the best air forces in ASEAN” 

     
๓.  พันธกิจ (อ้างอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่สำคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการกองทัพอากาศ 
พ.ศ.๒๕๕๒ (อัตรา ทอ.๕๒)) 
 ๓.๑  เตรียมกำลังให้พร้อม และสนับสนุนปฏิบัติการทางอากาศ 
 ๓.๒  ปฏิบัติการใช้กำลังตามอำนาจหน้าที่ของกองทัพอากาศ 

๔.  ค่านิยมหลัก  “ความเป็นทหารอากาศ ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี ความรับผิดชอบผลประโยชน์
สาธารณะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต” 

AIRPL 

A Airmanship                              ความเป็นทหารอากาศ 

I Integrity and Allegiance            ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี 

R Responsibility                          ความรับผิดชอบ 

P Public Interest                         ผลประโยชน์สาธารณะ 

L Lifelong Learning                     การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  



  ๕ 
ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 
Airmanship  

ความเป็นทหารอากาศ  
 
 

ความเป็นทหารอากาศ มีการแสดงออกถึง 
ความเปน็ทหารอากาศท ี่ม ีระ เบ ียบ ว ิน ัย  
ร ูห ล ักการ  ข ั้น ตอน  และมีท ักษะในการ
ปฏิบัติงานมีความเช่ียวชาญในงานที่รับผิดชอบ
อย่างมืออาชีพ มีความตระหนักรูในตนเอง
สามารถตัดสินใจไดอย่างเหมาะสมภายใต ้
ความเสี่ยงในท ุกสถานการณและสามารถ
ทำงานเป็นทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 

- เป็นผู้มีระเบียบวินัย 
- มีความรู้ในทฤษฎี หลักการ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานของตนเอง 
- ม ุ่งม ั่น พยายามปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างถ ูกต ้อง  
จนเก ิดท ักษะและความเช ี่ยวชาญในงาน 
ที่รับผิดชอบ 
- มีความตระหนักรู้ในสถานการณ์ของตนเอง 
อ ุปกรณ ์เคร ื่อ งม ือท ี่ปฏ ิบ ัต ิงาน  ท ีม งาน 
สภาพแวดล้อม และความเส ี่ยงในสภาวะ
ต่างๆ ด้วยข้อเท็จจริง และสามารถพยากรณ์ 
คาดการณ์ ได้อย่างแม่นยำ 
- มีความกล้า และสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง 

Integrity and 
Allegiance   
ความซื่อสัตย์ 

และความจงรักภักดี 

มีความยึดมั่นในระบบเกียรต ิศักด ิ์ ม ีความ 
จงร ักภ ักด ีต ่อสถาบ ันชาต ิ ศาสนา และ  
พระมหากษตัริย์ กลากระทำในสิ่งที่ถ ูกต้อง  
มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อตรงดำรงไวซึ่ง
ความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
พรอมเปิดใจรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

- มีความซื่อส ัตย์สุจริต ไม่พูดโกหก คดโกง 
และไม ่ยอมให ้คนอ ื่นคนใดปฏ ิบ ัต ิเช ่นน ั้น  
เป็นอันขาด 
- มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 
- มีความกล้ากระทำในสิ่งที่ถูกต้อง 
- มีคุณธรรม จริยธรรม ดำรงไว้ซ่ึงความยุติธรรม 
- มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
- เปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

Responsibility 
ความรับผิดชอบ   

ความรับผิดชอบต่อตนเอง องคการ สังคม
และประเทศชาติ เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจ
สัมฤทธิ์ผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึง
ประโยชนของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

- มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สังคม 
และประเทศชาติ 
- ปฏิบัติภารกิจจนสัมฤทธ์ิผล อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

Public Interest

ผลประโยชน์สาธารณะ 

ผลประโยชน์สาธารณะ ประโยชน์สุขแก่บุคคล
ทั้งหลายในสังคมส่วนรวม มิใช ่สิ่งที่กระทำ
เพ ื่อผลประโยชน ์แก ่ตนเอง หรือเพ ื่อการ
สนับสนุนผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง 

- คำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 
- ปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดเพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
แก่ผ ู้ร ับบร ิการ ผ ู้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ีย ส ังคม 
และประเทศชาติมากที่สุด 
- บูรณาการความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 



  ๖ 
Lifelong Learning

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

การเรียนรู้ตลอดชีวิต มีแรงจูงใจที่จะเรียนรู้
ด ้วยตนเอง (Self - directed Learning)  
เพ่ือพัฒนาและปรับตนเองให้ก้าวทันวิทยาการ 
การเปล่ียนแปลงของการเมือง สังคม วัฒนธรรม 
และเศรษฐกิจโลก 

- มีความกระตือรือร้น ขยันหมั่นเพียร ในการ
ค้นคว้าหาความรู้เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่าง
ถูกต ้อง แตกฉาน สามารถนำไปปฏิบ ัต ิได ้
อย่างถูกต้องเกิดประโยชน์ ทั้งนี้รวมถึง กฎ 
ระเบียบ ขั้นตอนการปฏิบัติต่าง ๆ ทั้งความรู้
ภายใน และภายนอก ทอ. 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 
- บูรณาการด้านการเรียนรู้กับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 

 บน.๔๖ เป็นฐานบินปฏิบัติการกิจเฉพาะพิเศษของ ทอ.มีหน้าที่เตรียมและใช้กำลังทั้งในยามปกติ  
ยามสงคราม โดยสนธิการปฏิบัติร่วมกับ นขต.ทอ.อื่น, เหล่าทัพต่าง ๆ และทุกภาคส่วนทั้งระดับประเทศ 
ระดับภูมิภาค และระดับภายในจังหวัด โดยกลุ่มผู้รับบริการหลักของ บน.๔๖ ประกอบด้วย ทอ., หน่วยงาน
ภาครัฐ, ภาคเอกชน, ประชาชน รวมถึงข้าราชาการและครอบครัวของ บน.๔๖ 

 ปัจจุบันสภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว รัฐบาล และ ทอ.ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญ 
ของภารกิจ บน.๔๖ ในการแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติ เพื่อตอบสนองต่อภัยคุกคาม 
ในทุกรูปแบบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเอง อาทิเช ่น การพัฒนาประเทศ  
การช่วยเหลือประชาชน การเพิ่มความรักความสามัคคีของคนในชาติ ของปลูกจิตสำนึกในการเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษ ัตร ิย ์ และการแก้ไขสถานการณ ์และบรรเทาอ ุบ ัต ิภ ัยแห ่งชาต ิ ที่เก ิดจากภ ัยธรรมชาต ิ 
ที่มีแนวโน้มเพิ่มความรุนแรงมากขึ้น โดยเฉพาะบริเวณพื้นที่ในความรับผิดชอบของ บน.๔๖ มีโอกาสเกิดได้ 
ทั้งภ ัยแล้ง ภัยหนาว อุทกภัย ปัญหาหมอกควัน ปัญหายาเสพติด การก่อการร้าย ตลอดจนการรักษา
ผลประโยชน์แห่งชาติ นอกจากความสามารถในการแก้ไขปัญหาแล้ว บน.๔๖ มีสามารถการใช้เทคโนโลยี 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบป้องกันฐานบิน การส่งเสริมการเรียนรู้ การเป็นต้นแบบในการน้อมนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงาน และในการดำเนินชีวิตของข้าราชการและครอบครัว ของ 
บน.๔๖ ไดเ้ป็นอย่างดี 

     เทคโนโลยีสารสนเทศของ ทอ.มีความทันสมัยสามารถรองรับการปฏิบัติงานของ บน.๔๖ ได้เป็นอย่างดี 
อีกทั้งยังได้ร ับการสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศจากหน่วยงานภายนอก ซึ่งช่วยให้ระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศของ บน.๔๖ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 การจัดสรรงบประมาณที่ บน.๔๖ ได้รับคาดว่าจะเท่าเดิม ซึ่งจะเพียงพอในการปฏิบัติภารกิจอย่างจำกัด 

     จากการประมาณการสถานการณ์ และสภาพแวดล้อมข้างต้น สามารถประเมินได้ว่า บน.๔๖ จำเป็นที่จะต้อง
เตรียมท้ังกำลังทางอากาศ และกำลังภาคพ้ืน เพ่ือสนับสนุนการแก้ปัญหาด้านความม่ันคง และการพัฒนาประเทศ 
ทั้งนี้สถานการณ์ส่วนใหญ่จะเกิดขึ้นอย่างฉับพลัน มีสิ่งบอกเหตุในระยะเวลาสั้น แต่ต้องการการตอบสนอง 
ที่รวดเร็ว (Short Notice / Rapid Reaction) ดังนั้น บน.๔๖ จึงมีความจำเป็นที่จะต้องมีระบบการบริหาร 
ท่ีมีความคล่องตัว มีข้อมูลท่ีเพียงพอ และสามารถท่ีจะตอบสนองการใช้กำลังท้ังทางอากาศ และกำลังภาคพ้ืน ต่อ
ภัยคุกคามที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



  ๗ 
๖.  ประเด็นกลยุทธ์ 
 การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๓) ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้าง
สมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาความมั่งคงแห่งชาติ และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
ช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย สู่แผนปฏิบัติราชการ บน.๔๖ ปี ๖๗ ดังน้ี  
 ๖.๑ กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑, ๒ และ ๔” 
  ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่ ๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจตามพระราชประสงค์และถวายความปลอดภัย 
  วัตถุประสงค์ เพื่อถวายการปฏิบัติภารกิจและถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์  
ในการปฏิบัติพระราชกรณียกิจ และตามพระราชประสงค์ 
  ๖.๑.๒ กลยุทธ์ที่ ๑.๒  เทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  วัตถุประสงค์ เพ่ือเทิดทูนและปกป้องมิให้มีการล่วงละเมิดสถาบันพระมหากษัตริย์ และเพ่ือให้กำลัง
พลกองทัพอากาศ ครอบครัว และประชาชนมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติและสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๖.๑.๓ กลยุทธ์ที่ ๑.๓  ดำเนินโครงการจิตอาสาพระราชทาน 
  วัตถุประสงค์ เพื่อดำเนินการจัดกิจกรรมโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชดำริ
ภายใน ทอ.และสนับสนุนการจัดกิจกรรมบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
  ๖.๑.๔ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัต ิงาน
(Human and Behavior) 
  วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนากำลังพลทุกระดับของ ทอ.ให้มีสมรรถนะ และขีดความสามารถในลักษณะ 
Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมีความเข้าใจพื้นฐาน ความเชี่ยวชาญ และความพร้อม 
ในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
แนวความคิดยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุงปี ๖๓ การปฏิบัติการที่ใช้เครือข่าย
เป็นศูนย์กลาง (NCO) ในทุกมิติรวมทั้งดำเนินการสรรหาและพัฒนาสมรรถนะกำลังพลตรงตามความต้องการ
และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา ทอ.สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
  ๖.๑.๕ กลยุทธ์ที่ ๒.๘ เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการยุทธ  
  วัตถุประสงค์ เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการยุทธของ ทอ.ทั้ง ๓ มิติ โดยการพัฒนา
แนวความคิดในการปฏิบัติภารกิจ (CONOPS) การพัฒนาระบบการฝึก และหลักสูตรการฝึกอบรม รวมทั้งพัฒนา
ระบบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือขับเคล่ือนและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ ทอ. 
   ๖.๑.๖ กลยุทธ์ท่ี ๒.๙ ปฏิบัติการกิจการพลเรือน 
  วัตถุประสงค์ เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์เชิงรุก สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาของประชาชนต่อ ทอ. 
ในการปฏิบัต ิภารกิจเพื่อการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติรวมทั้งเป็นปัจจัยทวีกำลัง 
ในการดำเนินงานด้านกิจการพลเรือนเพ่ือความม่ันคงของชาติ 
  ๖.๑.๗  กลยุทธ์ที่ ๔.๑ ปฏิบัติภารกิจเพ่ือช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย  
  วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในการช่วยเหลือประชาชน 
และบรรเทาสาธารณภัย 
 ๖.๒ ประเด็นกลยุทธ์ของ บน.๔๖ 
                ๖.๒.๑  ST1 ถวายความปลอดภัยและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๖.๒.๒ ST2 การเตรียมและการปฏิบัติการใช้กำลังของ บน.๔๖ 
  ๖.๒.๓ ST3 การปฏิบัติการกิจการพลเรือนของ บน.๔๖ 



  ๘ 
๗.  เป้าประสงค์  
 ๗.๑ มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
  ๗.๑.๑ SP1  ถวายความปลอดภัยและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  (บน.๔๖ ใช้ขีดความสามารถพิทักษ์รักษา และปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ ตลอดจนสนับสนุน
ภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ ในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ) 
  ๗.๑.๒ SP2  พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจของ บน.๔๖ 
  (บน.๔๖ มีสมรรถนะและความพร้อม ตามที่ ทอ.กำหนด บนพื้นฐานการนำเทคโนโลยีมาใช้ 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนสามารถผนึกกำลังกับเหล่าทัพอื่น 
ในการป้องกันประเทศ ให้มีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ) 
  ๗.๑.๓ SP3  เสริมสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนและหน่วยงานภายนอก ที่มีต ่อ
กองทัพอากาศ และ บน.๔๖ 
   (ประชาชน/กลุ่มเป้าหมายในพ้ืนท่ีเป้าหมาย ตามท่ี ทอ.มอบหมาย มีความม่ันคง ปลอดภัยและสันติสุข 
โดยใช้ศักยภาพและขีดความสามารถของ บน.๔๖ ในทุกด้าน) 
 ๗.๒ มุมมองด้านกระบวนการ  
  ๗.๒.๑ IP1 พัฒนาขีดความสามารถและความพร้อมการปฏิบัติการบินของ บน.๔๖ 
  ๗.๒.๒ IP2 พัฒนาขีดความสามารถและความพร้อมการป้องกันที่ตั้งของ บน.๔๖ 
  ๗.๒.๓ IP3 พัฒนาการซ่อมบำรุงอากาศยาน และระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์รองรับภารกิจ 
ของ บน.๔๖ 
  ๗.๒.๔ IP4 พัฒนาการปฏิบัติการดำเนินการจัดกิจกรรมโครงการจิตอาสาพระราชทาน ตามแนว
พระราชดำริ ด้านกิจการพลเรือน การช่วยเหลือประชาชนและการบรรเทาสาธารณภัยของ บน.๔๖ 
 ๗.๓ มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
  ๗.๓.๑ LP1 พัฒนาสมรรถนะของกำลังพล บน.๔๖ 
  ๗.๓.๒ LP2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บน.๔๖ 
  ๗.๓.๓ LP3 พัฒนา บน.๔๖ ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๗.๓.๔ LP4 บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 
              



  ๙ 
๘. แผนที่กลยุทธ์  กองบิน ๔๖  (บน.๔๖)  

    วิสัยทัศน์      ฐานบินปฏิบัติการพิเศษที่เป็นกำลังหลัก ในการขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์กองทัพอากาศ  
                    “Special operations flight base, the main support leading to one of the best air forces in ASEAN” 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 

Strategic Themes 

ST2 เทิดทูนสถาบันพระมหากษตัริย์ 

 

ประเด็นกลยุทธ ์
Strategic Themes 

 
 
 
 

มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 
Stakeholders  Perspective 

 
 
 

มุมมองด้านกระบวนการ 
Internal  Process 

Perspective 

 
 
 
 
 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
Learning and Growth 

Perspective 
 

 

 

 เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกัน

ประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 

ST2 การเตรียมและการ

ปฏิบัติการใช้กำลังของ บน.46 

 

 

LP1 พัฒนาสมรรถนะของ

กำลังพลของ บน.46 

 

 

LP2 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี 

สารสนเทศของ บน.46 

 

 

LP3 พัฒนา บน.46 ให้เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ ภายใต้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

IP1 พัฒนาขีด

ความสามารถและความ

พร้อมการปฏิบัติ 

การบินของ บน.46 

 

 

IP2 พัฒนาขีดความสามารถ

และความพร้อมการป้องกัน

ที่ตั้งของ บน.46 

 

IP3 พัฒนาการซ่อมบำรุง อ.  

และระบบส่ือสาร

อิเล็กทรอนิกส์ 

รองรับภารกิจของ บน.46 

 

 

SP2 พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติ

ภารกิจของ บน.46 

 

ST3 การปฏิบัติการกิจการ

พลเรือนของ บน.46 

 

 
SP3 เสริมสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชน
และหน่วยงานภายนอกทีม่ีต่อ ทอ.และ บน.๔๖ 

 

 

 

ST1 ถวายความปลอดภัยและ
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 

 

 พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบนั

พระมหากษัตริย ์
 ช่วยเหลือประชาชน 

และบรรเทาสาธารณภัย 

SP1 การถวายความปลอดภัย และเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ของ บน.๔๖ 

 

 

IP4 พัฒนาการปฏิบ ัต ิการด้านกิจการพล
เรือน และการบรรเทาสาธารณภัย บน.46 

 

 

 

 

LP4 การดำเนินงานด้านการจัดทำการพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ บน.46 

 

 

LP5 การผลิต

นวัตกรรม และ

การนำไปใช้ 

 

 



  ๑๐ 

๙.  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
 ๙.๑   มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

SP1 การถวายความปลอดภัย 
แ ล ะ เ ท ิด ท ูน ส ถ า บ ัน
พระมหากษัตริย์ ของ บน.46 

1. ร้อยละของความสำเร็จ
ข อ ง ก า ร ถ ว า ย ค ว า ม
ปลอดภ ัยและสน ับสน ุน
ภารก ิจเก ี่ยวก ับสถาบ ัน
พ ระมหากษ ัต ร ิย ์ แล ะ
ภารกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

ร้อยละ 100 100 1. วางแผนและเตรียมการปฏิบัติ 
2. ปฏิบัติเมื่อได้รับการร้องขอ 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

295,420 นขต. 
บน.46 

2. ร้อยละของความสำเร็จ
ของการสนับสนุนโครงการ
จ ิต อ าส าพ ระราชท าน  
เมื่อได้รับคำสั่ง 

ร้อยละ 100 100 1. วางแผนและเตรียมการปฏิบัติ 
2. ปฏิบัติเมื่อได้รับการร้องขอ 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านกิจการพลเรือน 

ผกร. 
บก.บน.46 

SP2 พ ัฒนาความพร ้อมใน
การปฏิบัติภารกิจของ บน.46 

1. ระดับความสำเร็จของ
ความพร้อมรบของ บน.46 

 ร้อยละ 85 98.79 1. แผนฝ ึกบ ินตามกรอบอนุม ัต ิ ชม.บ ิน 
ประจำปี 
2. ฝึกบินตามแผน 
3. การตรวจสอบมาตรฐานการบ ินจาก  
กบม.สบน.ทอ. 
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุง รปป.
การฝึกบิน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ 
และการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46 



  ๑๑ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

2. ร้อยละของความสำเร็จ
ของการปฏิบัติภารกิจตาม
ค ำส ั่ง ย ุท ธก าร /ก ล อ ./
สนับสนุนภารกิจอ่ืนๆ 

ร้อยละ 95 100 1. วางแผนและเตรียมการปฏิบ ัต ิการบิน
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
2. ปฏิบัติการบินตามแผน 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ    
และการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46 

3. ร้อยละของคะแนนจาก
การประเมินการทดสอบ
ความพร้อมรบและทดสอบ
แผนป้องกันท่ีต้ังของหน่วย 

ร้อยละ 90 95.15 1. วางแผนการฝึกป้องกันที่ตั้งประจำปี 
2. ฝึกซ้อมตามแผน และทดสอบแผน 
3. รับการประเมินค่าจาก อย. 
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ    
และการฝึก 

พัน.อย.
บน.46 

SP3 เสริมสร้างความเชื่อมั่น
ศร ัทธาของประชาชนม ีต ่อ
กองทัพอากาศ และ บน.46 

ร้อยละของความพึงพอใจ
ขอ งผ ู้เข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก รรม
ลูกเสือเนตรนารีเหล่าอากาศ 
 

ร้อยละ 85 90 1. วางแผนการปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือเนตร
นารีเหล่าอากาศประจำปี 
2. ปฏิบัติตามแผนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ที่กำหนดไว้ 
3. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

128,585 ผกร.บก.
บน.46 

 
 
 
 
 
 
 



  ๑๒ 

 ๙.๒   มุมมองด้านกระบวนการ  

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

IP1 พัฒนาการปฏิบัติการบิน
ของ บน.46 

1. ร้อยละของช ั่วโมงบ ิน
ร ักษาสมรรถภาพความ
พร้อมรบของนักบิน 

ร้อยละ 100 105.29 1. วางแผนการฝึกบิน ตามกรอบอนุมัติ ชม.บิน 
ประจำปี จาก ยก.ทอ. 
2. ฝึกบินตามแผน 
3. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ 
และการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46 

2. ร้อยละของคะแนนการ
ตรวจสอบมาตรฐานการ
บินตามวาระของ นบ. 

ร้อยละ 90 99.06 1. วางแผนการฝึกบิน ตามกรอบอนุมัติ ชม.บิน 
ประจำปีจาก ยก.ทอ. 
2. ฝึกบินตามแผน 
3. รับการตรวจสอบฝีมือบินจาก นมบ.บน.46/
กบม.สบน.ทอ. 
4. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ 
และการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46 

 
นมบ. 
บน.46 

IP2 พัฒนาการป ้องกันท ี่ต ั้ง
ของ บน.46 

ร้อยละของการฝึกป้องกัน
ที่ตั้งท่ีปฏิบัติได้ตามแผน 

ร้อยละ 100 100 1. วางแผนการฝึกป้องกันที่ตั้งประจำปี 
2. ฝึกซ้อมตามแผน และทดสอบแผน 
3. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ 
และการฝึก 

พัน.อย. 
บน.46 

IP3 พ ัฒ นาการซ ่อมบำร ุง
อากาศยาน และระบบสื่อสาร
อิเล็กทรอนิกส์ของ บน.46 

ร ้อยละของความพร้อม
ปฏิบัติภารกิจ (FMC) ของ
อากาศยานในครอบครอง 

ร้อยละ 62.5 89.39 1. กำหนดแผนการตรวจซ่อมบำรุงอากาศยาน 
ระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ประจำปี 
2. ดำเนินการตามแผนการซ่อมบำรุง 
3. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท
ด้านส่งกำลังบำรุง 

กทน. 
บน.46 

/ฝูง.461 
บน.46 



  ๑๓ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

IP4 พ ัฒ นาการปฏ ิบ ัต ิการ
ด้านกิจการพลเรือน และการ
บรรเทาสาธารณภัย บน.46 

1. ร้อยละของจำนวนครั้ง
ที่สามารถเข้าปฏิบัติหน้าที่
ช ่วยเหล ือ และบรรเทา   
สาธารณภัยได้ภายใน 6 ชม.
ตามท่ีได้รับการร้องขอ 

ร้อยละ 90 100 1. กำหนดแผนการช่วยเหลือและบรรเทา 
สาธารณภัย ประจำปี 
2. ดำเนินการฝึกซ้อมตามแผน 
3. ปฏิบัติหน้าที่เม่ือได้รับการร้องขอ 
4. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านกิจการ 
พลเรือน 

ผกร. 
บก.บน.46 

2. ร้อยละของความสำเร็จ
ของโครงการสมานฉันท ์
และความสามัคคีของคน
ในชาติ 

ร้อยละ 95 100 1. วางแผนปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความสมานฉันท์
ของประชาชนในพ้ืนท่ี ท่ี บน.46 รับผิดชอบ 
2. ดำเนินการตามแผน 
3. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

 
- 
 

ผกร. 
บก.บน.46 

3. ร้อยละของจำนวนผู้เข้า
อบรมฟ้ืนฟูประชาธิปไตย 

ร้อยละ 95 100 1. วางแผนปฏิบัติเพื่อให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจในระบอบประชาธิปไตย ให้กับประชาชน
ในพ้ืนที่ที่ บน.46 รับผิดชอบ 
2. ดำเนินการตามแผน 
3. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านกิจการ 
พลเรือน 

ผกร. 
บก.บน.46 

 
 
 
 
 
 



  ๑๔ 

๙.๓   มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

LP1  พ ัฒ นาข ีดสมรรถนะ
ของบุคลากร บน.46 

1. ร ้อ ยล ะของคะแน น
เฉลี่ยการทดสอบความรู้
ความเข้าใจภาษาอังกฤษ
จาก ศภษ.ทอ. 

ร้อยละ 40 65.12 1. จัดทำแผนฝึกอบรมภาษาอังกฤษประจำปี 
2. จัดฝึกอบรมความรู้ภาษาอังกฤษ ให้กับ
บุคลากร ตามแผน 
3. ส ่งบ ุคลากรเข ้ารับการทดสอบความรู้
ภาษาอังกฤษกับ ศภษ.ทอ. 
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านกำลังพล 

ผกพ. 
บก.บน.46 

2. ร้อยละของจำนวน นบ. 
ท่ีเข้ารับการศึกษาหลักสูตร
ด้านการบินได้สำเร็จ 

ร้อยละ 95 100 1. หลักสูตรการฝึกบินการแก้ไขเหตุฉุกเฉิน
ในขณะทำการบินด้วยเครื่องวัดประกอบ 
การบินขั้นก้าวหน้าด้วยเครื่องฝึกบินจำลอง 
2. หล ักส ูตรศ ักย ์การบ ินด ้วยเคร ื่องว ัด
ประกอบการบิน 
3. หลักสูตรศักย์การบินครูการบิน 
4. หลักสูตรศักย์การบินหลายเครื่องยนต์ 
5. หลักสูตรฝึกบินเดินทางต่างประเทศ 

 
 
 
- 

ฝูง.461  
บน.46 

3. ร้อยละของจำนวนบุคลากร 
บน.46 ที่เข้ารับการศึกษา
หลักสูตรภายนอก ทอ.ได้สำเร็จ 

ร้อยละ 95 100 1. หลักสูตรภาษาอังกฤษ 4 ทักษะ 
2. หลักสูตรการพัฒนาการใช้คอมพิวเตอร์
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

18,000 ผกพ. 
บก.บน.46 



  ๑๕ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

4. ร ้อ ยล ะของคะแน น
เฉลี่ยจากการตรวจสอบ
ม าต ร ฐ าน ข อ ง  จ น ท . 
ประจำอากาศยาน 

ร้อยละ 85 93.35 1. จ ัดท ำแผนฝ ึกอบรม  จนท .ป ระจำ
อากาศยาน ประจำปี 
2. ดำเนินการอบรมตามแผน 
3. รับการตรวจสอบมาตรฐานจาก หน.สาย
วิทยาการ (ชอ., สอ., ขสอ.) 
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท ทอ. ผกพ. 
บก.บน.46, 
ฝูง.461  
บน.46,
กทน. 
บน.46 

5. ร้อยละคะแนนความรู้
ความเข้าใจที่เพิ่มมากขึ้น
ของผ ู้เข ้าร ับการอบรม
ความร ู้เบ ื้องต ้นเก ี่ยวก ับ
การรับราชการทหาร 

ร้อยละ 80 100 1. จัดฝึกอบรมด้วยการปลูกฝังความเป ็น
ทหารอาชีพ 
2. ให้ความรู้โดยการบรรยาย เช่น การอบรม
ให้ความเข้าใจในการรักษาเกียรติ ความมี 
วิน ัย ความจงรักภ ักด ี ความม ี ค ุณธรรม 
จริยธรรม ความซื่อส ัตย์ ความกล้าหาญ 
ความสามัคคี รับผิดชอบต่อหน้าที่และสังคม 
3. ประเม ินผลโดยการคำนวณ ร ้อยละ 
ของจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ตามแผนแม่บท ทอ. 
 

ผกพ. 
บก.บน.46 

6. ระดับความสำเร็จของ
การเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร ทอ.ของ บน.46 

ร้อยละ 100 100 1. ประชุมคณะทำงาน 
2. ดำเน ิน โครงการก ิจกรรมเสร ิมสร ้าง
วัฒนธรรมองค์กร 
3. ประเมินผลโครงการ 

- 
 

ผกพ. 
บก.บน.46 



  ๑๖ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

LP2 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของ บน.46 

1. ระดับความสำเร็จของ
การปฏิบัติตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของ บน.๔๖ 

ร้อยละ 85 90 1. ให้ความรู้และคำแนะนำเรื่องการใช้งาน
ระบบเครือข่ายอย่างปลอดภัย ในที่ประชุม 
บน.46 ทุก 2 เดือน 
2. จัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์
เชื่อมต่อต่าง ๆ เพ่ือทดแทนของเดิม 

- ฝทสส. 
บก.บน.46 
 

ผสอ.ฯ 

2. ร้อยละของความพึงพอใจ
ของข้าราชการ บน.46 ใน
การใช้งานระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร้อยละ 82 90 1. ออกแบบสำรวจความความคิดเห็น 
2. สำรวจความคิดเห็น (รอบ 6 เดือน) 
3. วิเคราะห์ผล 
4. ปรับปรุงระบบเครือข่าย 
5. สำรวจความคิดเห็น (รอบ 12 เดือน) 
6. ประเมินผล 

ตามแผนแม่บท 
ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
และการส่ือสาร 

ฝทสส. 
บก.บน.46 

LP3 พัฒนา บน.46 ให ้เป ็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ ภายใต้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ร ้อยละขอหน ่วยงาน 
บน.46 ท่ีมีการจัดทำ KM/QC 

ร้อยละ 65 100 1 . จ ัด ท ำ แ ผ น ก า ร จ ัด ท ำ  KM/QC 
ของหน่วยงานบน.46 
2. จัดอบรมการทำ KM/QC 
3. ให ้หน ่วยงาน บน.46 จ ัดทำ KM/QC
อย่างน้อย 1 งาน 
4. ให้คำปรึกษา 
5. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

- ผกพ. 
บก.บน.46 



  ๑๗ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

2. ร ้อยละของผ ู้เข ้าร ่วม
กิจกรรมประช ุมส ัมมนา
การจัดการความรู้/พัฒนา
คุณภาพ (KM/QC) 

ร้อยละ 85 100 1. จ ัดป ระช ุมส ัมมน าก ิจกรรมพ ัฒ นา
ค ุณ ภ าพ  (KM/QC) โด ย ก ารบ ร รย าย  
การสำรวจต้นแบบปฏิบัติที่ดี 

 2. ให้ความรู้เกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
และกระบวนการการจัดการความรู้ 
3. สรุปและประเมินผลความสำเร็จของกิจกรรม 

ตามแผนแม่บท 
ด้านกำลังพล 

ผกพ. 
บก.บน.46 

3. ร้อยละของหน่วยงาน 
บ น .46 ท ี่น ้อ ม น ำห ล ัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 85 100 1. ศึกษาดูงานเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 
2. ดำเนินการฝึกอบรมให้กับหน่วยงาน บน.46 
3. การจัดทำโครงการเศรษฐกิจพอเพ ียง 
ของแต่ละหน่วยงาน 
4. สรุปและประเมินผลความสำเร็จของโครงการ 
 

- พัน.อย.
บน.46 

4. ร้อยละของผู้เข้าอบรม
โค ร งก าร แ ก ้ไข ป ัญ ห า
หนี้สินของกำลังพล 

ร้อยละ 80 100 1. จ ัดอบรมเพ ื่อ เสร ิมสร ้างคุณภาพชีว ิต 
และการทำงานของกำลังพล บน.46 
2. วางแผนเสริมสร้างคุณภาพชีวิต  และการ
ทำงานของกำลังพล บน.46 
3. ดำเนินการตามแผน 
4. สรุปและประเมินผลกิจกรรม  

- ผกพ. 
บก.บน.46 



  ๑๘ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

LP4 การดำเนินงานด้านการ
จัดทำการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 
4.0) ของ บน.46 

1. ระดับความสำเร็จของ
การดำเน ินงานด ้านการ
จัดทำการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA 4.0) ของ บน.46 

ร้อยละ 100 100 1. แต่งต่ังคณะกรรมการ 
2. ส่งรายงานการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ บน.46 
3. สรุปผลการดำเนินงาน 

- ผกพ. 
บก.บน.46 

LP5 ก า ร ผ ล ิต น ว ัต ก ร ร ม  
และการนำไปใช้ของ บน.46 

1. ระดับความสำเร็จของ
นว ัต กรรมของ บน .46  
ที่เพิ่มประสิทธิภาพงานได้
อย่างสัมฤทธิ์ผล 

ร้อยละ 100 100 1. ประชุมทบทวน 
2. กำหนดแผน/ตัวชี้วัด/แนวทางปฏิบัติ 
3. ติดตามประเมินผลการดำเนินการนวัตกรรม 
4. สรุปผลการดำเนินงาน 

- ผกพ. 
บก.บน.46 

 
 
 
 



  ๑๙ 

 ๙.๔   งานประจำอ่ืน ๆ  

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

R1 กลุ่มงานกำลังพล ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ระม าณ ป ระจ ำป ี
เป ็น ไปตามเป ้าหมายท ี่
รัฐบาลกำหนด 

ร้อยละ 96 100 1. เงินเดือน 
2. ค่าจ้าง 
3. ค่าตอบแทนทหารกองประจำการ 
4. ค่าเบี้ยเลี้ยงทหาร 
5. ค่าอาหารพิเศษ 
6. การบริการและสนับสนุน 
7. เงินรางวัล 
8. ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 
9. ค ่าต อบ แ ท น ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่เผ ช ิญ
เหตุการณ ์

168,365,000 
1,939,900 

37,102,700 
20,094,500 

985,500 
213,800 
581,000  

4,319,700 
1,117,600 

 

นขต. 
บน.46 

R2  กลุ่มงานการแพทย ์ ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ระม าณ ป ระจ ำป ี
เป ็นไปตามเป ้าหมายท ี่
รัฐบาลกำหนด 

ร้อยละ 96 100 1. เบี้ยเลี้ยงพิเศษเหมาจ่าย  
2. อุดหนุนกิจการ 
3. เงินช่วยเหลือแพทย์ 
4. ป้องกันการติดเชื้อและแก้ไขปัญหาเอดส์ 

115,700 
 700,000 
602,600 

8,135 

รพ.กองบิน 
บน.46 

R3  กลุ่มงานบริหารงาน   
และบริหารหน่วย 

ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ระม าณ ป ระจ ำป ี
เป ็นไปตามเป ้าหมายท ี่
รัฐบาลกำหนด 

ร้อยละ 96 100 1. บริหารหน่วย 
2. ค่าไฟฟ้า 
3. น้ำประปา 
4. ค่าไปรษณีย์และโทรเลข 
5. ค่าโทรศัพท์ 
6. ศูนย์สั่งการภาคพ้ืนดิน 

7,412,200 
5,904,500 

116,400 
6,300 

 55,500 
321,400 

นขต. 
บน.46 



  ๒๐ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

R4 กลุ่มงานโครงการเสริมสร้าง
กำลังกองทัพ 

ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ระม าณ ป ระจ ำป ี
เป ็น ไปตามเป ้าหมายท ี่
รัฐบาลกำหนด 

ร้อยละ 96 100 งบวัสดุ 802,100 
 

นขต. 
บน.46 

R5 กลุ่มงานตามข้อผูกพัน
พิเศษ 

ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ระม าณ ป ระจ ำป ี
เป ็น ไปตามเป ้าหมายท ี่
รัฐบาลกำหนด 

ร้อยละ 96 100 1. ค่าตอบแทนพิเศษ 
2. ค่าเลี้ยงดูทหาร 
3. ค่าเสบียงสนาม 
4. บริหารหน่วย 
5. ค่าเสบียงสนามสำหรับพลทหาร 

15,067,300 
459,900 
667,750 
73,400  

3,285,000 

นขต. 
บน.46 

R6 กลุ่มงานโครงการปกต ิ ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ระม าณ ป ระจ ำป ี
เป ็น ไปตามเป ้าหมายท ี่
รัฐบาลกำหนด 

ร้อยละ 96 100 1. ฝึกบินต่างถิ่นในประทศ 
2. ฝึกบินกลางคืน 
3. ฝึกบินลำเลียงทางยุทธวิธี 
4. ฝึกการปฏิบัติการควบคุมไฟป่า 
5. ฝึกบินค้นหาและช่วยชีวิตทางการรบ 
6. ฝึกทางยุทธวิธีภาคพ้ืน 
 

985,600 
432,000 
880,000 
308,000 

- 
187,300 

 

 



  ๒๑ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

R7 กลุ่มงานด้านยุทธการ 
และการฝึกศึกษาวิจัย 

ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ระม าณ ป ระจ ำป ี
เป ็น ไปตามเป ้าหมายท ี่
รัฐบาลกำหนด 

ร้อยละ 96 100 1. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของข้าราชการ
ไปฝึกศึกษาอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
2. ฝึกงานในหน้าที่ 
3. โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ กำลังพล บน.46 

1,620,000 
 

229,420 
 

นขต. 
บน.46 

R8 กลุ่มงานก่อสร้าง 
และสาธารณูปโภค 

ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ระม าณ ป ระจ ำป ี
เป ็น ไปตามเป ้าหมายท ี่
รัฐบาลกำหนด 

ร้อยละ 96 100 1. ดูแลสนามบินและที่ดินของ ทอ. 
2. โครงการปรับปรุง บน.46 

95,000 
18,567,500 

ผกบ.บก. 
บน.46 

R9 กลุ่มงานส่งกำลัง 
และซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ ์

ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ระม าณ ป ระจ ำป ี
เป ็น ไปตามเป ้าหมายท ี่
รัฐบาลกำหนด 

ร้อยละ 96 100 1. ขนส่งในประเทศ 
2. บริการด้านโทรคมนาคม 
3. กำจัดวัชพืช 
4. กำจัดขยะ 
5. รับรองภายในประเทศ 
6. ค่าจ้างเหมาบริการ 

1,063,700 
15,900 
39,600 
54,000 

161,300 
540,000 

นขต. 
บน.46 



  ๒๒ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

R10 กลุ่มงานบริการ 
และสวัสดิการ 

ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ระม าณ ป ระจ ำป ี
เป ็นไปตามเป ้าหมายท ี่
รัฐบาลกำหนด 

ร้อยละ 96 100 1. พิธีกระทำสัตย์ปฏิญาณตน 
ต่อธงชัยเฉลิมพล 
2. กีฬาภายใน 

75,400 
5,500 

นขต. 
บน.46 

R11 กลุ่มงานกิจการพลเรือน
และประชาสัมพันธ์ 

ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ระม าณ ป ระจ ำป ี
เป ็นไปตามเป ้าหมายท ี่
รัฐบาลกำหนด 

ร้อยละ 96 100 1. วันเด็ก                                               
2. ประชาสัมพันธ์กิจการ ทอ. 

16,200 
23,000 

ผกร.บก. 
บน.46 

รวม 144,088,805  

 
 



  ๒๓ 
๑๐  รายละเอียดเป้าประสงค์ 
 ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค ์:  SP1 
 ถวายความปลอดภัยและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ของ บน.46 
ตัวช้ีวัด ร้อยละของความสำเร็จของการถวายความปลอดภัยและสนับสนุนภารกิจเกี่ยวกับสถาบัน

พระมหากษัตริย์ และภารกิจอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่รับผิดชอบของ บน.46 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ   
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือ สูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากร้อยละของความสำเร็จของการถวายความปลอดภัยและสนับสนุนภารกิจ
เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ และภารกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่รับผิดชอบของ 
บน.46 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. วางแผนและเตรียมการปฏิบัติ 
2. ปฏิบัติเม่ือได้รับการร้องขอ 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

1,500,000 นขต.บน.46 ยก.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
ตัวช้ีวัด ร้อยละของความสำเร็จของการสนับสนุนโครงการจิตอาสาพระราชทาน เมื่อได้รับคำสั่ง 

ของ บน.46 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ   
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือ สูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากร้อยละของความสำเร็จของการสนับสนุนโครงการจิตอาสาพระราชทาน  
เมื่อได้รับคำสั่งของ บน.46 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. วางแผนและเตรียมการปฏิบัติ 
2. ปฏิบัติเม่ือได้รับการร้องขอ 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านกิจการพลเรือน 

ผกร. 
บก.บน.46 

กร.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 
 



  ๒๔ 
 ๑๐.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP2 
 พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจของ บน.46 
ตัวช้ีวัด ระดับความสำเร็จของความพร้อมรบของ บน.46 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

85 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ   
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือ สูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากร้อยละของคะแนนที่ได้จากการประเมินค่าขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ภารกิจทางยุทธวิธ ีของ ฝูง.461 บน.46 จากการประเมินค่าขีดความสามารถตามที่  
กบม.สบน.ทอ.กำหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. แผนฝึกบินตามกรอบอนุมัต ิ ชม.บิน 
ประจำป ี
2. ฝึกบินตามแผน 
3. การตรวจสอบมาตรฐานการบินจาก 
กบม.สบน.ทอ. 
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุง รปป.
การฝึกบิน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ และการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46 

กบม. 
สบน.ทอ. 

ตามกำหนด
ของ กบม.
สบน.ทอ. 

 

ตัวช้ีวัด ระดับความสำเร็จของการปฏิบัติภารกิจตามคำสั่งยุทธการ / กลอ. / สนับสนุนภารกิจอ่ืน ๆ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

95 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากร้อยละของจำนวนภารกิจที่หน่วยทำได้ เปรียบเทียบกับจำนวนภารกิจที่ได้รับ
ตามคำสั่งยุทธการ / กลอ. / สนับสนุนภารกิจอ่ืน ๆ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. วางแผนและเตรียมการปฏิบัติการบิน
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
2. ปฏิบัติการบินตามแผน 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ และการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46 

ยก.ทอ. ตามคำสั่ง 



  ๒๕ 
ตัวช้ีวัด ร้อยละของคะแนนจากการประเมินการทดสอบความพร้อมรบและทดสอบแผนป้องกันที่ตั้ง

ของหน่วย 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

90 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากร้อยละของคะแนนที่ได้จากการประเมินขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ
การป้องกันที่ตั้งของ พัน.อย.บน.46  จากการประเมินขีดความสามารถจาก คณก.ของ อย. 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. วางแผนการฝึกป้องกันที่ตั้งประจำปี 
2. ฝึกซ้อมตามแผน และทดสอบแผน 
3. รับการประเมินค่าจาก อย.  
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ และการฝึก 

พัน.อย. 
บน.46 

อย. ตามกำหนด 
ของ อย. 

 
       ๑๐.๓  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค ์:  SP3 
 เสริมสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนมีต่อกองทัพอากาศ และ บน.46 
ตัวช้ีวัด ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมลูกเสือเนตรนารีเหล่าอากาศ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

85 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมลูกเสือเนตรนารีเหล่าอากาศ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. วางแผนการปฏิบ ัต ิก ิจกรรมลูกเส ือ
เนตรนารีเหล่าอากาศประจำปี 
2. ปฏิบัติตามแผนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ที่กำหนดไว้ 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

128,585 ผกร.บก. 
บน.46 

กร.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 
 



  ๒๖ 
 ๑๐.๔  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :  IP1  
 พัฒนาการปฏิบัติการบินของ บน.46 
ตัวช้ีวัด ร้อยละของชั่วโมงบินรักษาสมรรถภาพความพร้อมรบของนักบิน   
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากร้อยละของชั่วโมงบินรักษาสมรรถภาพความพร้อมรบของนักบิน พิจารณาจาก
ร้อยละของชั่วโมงฝึกบินที่หน่วยทำได้ เปรียบเทียบกับชั่วโมงฝึกบินขั้นต่ำที่ได้รับอนุมัติ 
จาก ยก.ทอ. 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. วางแผนการฝึกบิน ตามกรอบอนุมัติ 
ชม.บิน ประจำปีจาก ยก.ทอ. 
2. ฝึกบินตามแผน 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บทด้าน
ยุทธการและการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46 

ยก.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

ตัวช้ีวัด ร้อยละของคะแนนการตรวจสอบมาตรฐานการบินตามวาระของ นบ. 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

90 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากร้อยละของคะแนนที่ได้จากการตรวจสอบมาตรฐานการบินตามวาระของ นบ. 
จาก นมบ.บน.46 / กบม.สบน.ทอ. 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. วางแผนการฝึกบิน ตามกรอบอนุมัติ 
ชม.บิน ประจำปีจาก ยก.ทอ. 
2. ฝึกบินตามแผน 
3. รับการตรวจสอบฝีมือบินจาก  
นมบ.บน.46/กบม.สบน.ทอ. 
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ และการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46, 

นมบ.บน.46 

กบม. 
สบน.ทอ. 

ตลอดปี 
งบประมาณ 



  ๒๗ 
      ๑๐.๕  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :  IP2 
 พัฒนาการป้องกันที่ตั้งของ บน.46 
ตัวช้ีวัด ร้อยละของการฝึกป้องกันที่ตั้งที่ปฏิบัติได้ตามแผน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากร้อยละของจำนวนครั้งของการฝึกที่หน่วยทำได้ เปรียบเทียบกับจำนวนครั้ง
ของการฝึกท่ีกำหนดในแผน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. วางแผนการฝึกป้องกันที่ตั้งประจำปี 
2. ฝึกซ้อมตามแผน และทดสอบแผน 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บทด้าน
ยุทธการและการฝึก 

พัน.อย. 
บน.46 

อย. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
   ๑๐.๖ มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :  IP3 
 พัฒนาการซ่อมบำรุงอากาศยาน และระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ของ บน.46 
ตัวช้ีวัด ร้อยละของความพร้อมปฏิบัติภารกิจ (FMC) ของอากาศยานในครอบครอง 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

62.5 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากร้อยละของความพร้อมปฏิบัติภารกิจ (FMC) ของอากาศยานในครอบครอง 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. กำหนดแผนการตรวจซ ่อมบำร ุง
อากาศยาน ระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์
ประจำป ี
2. ดำเนินการตามแผนการซ่อมบำรุง 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านส่งกำลังบำรุง 

กทน.บน.46, 
ฝูง.461  
บน.46 

 

ชอ., สอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 



  ๒๘ 
       ๑๐.๗  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :  IP4    
 พัฒนาการปฏิบัติการด้านกิจการพลเรือน และการบรรเทาสาธารณภัย บน.46  
ตัวช้ีวัด ร้อยละของจำนวนครั้งที่สามารถเข้าปฏิบัต ิหน้าที่ช ่วยเหลือและบรรเทาสาธารณภัย 

ได้ภายใน 6 ชั่วโมง ตามท่ีได้รับการร้องขอ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

90 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละของจำนวนคร้ังท่ีปฏิบัติสามารถออกไปช่วยเหลือประชาชนท่ีประสบภัยพิบัติได้
ภายใน 6 ชั่วโมง เปรียบเทียบกับจำนวนครั้งที่หน่วยได้รับการร้องขอ/สั่งการทั้งหมด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. กำหนดแผนการช่วยเหลือและบรรเทา
สาธารณภัยประจำปี 
2. ดำเนินการฝึกซ้อมตามแผน 
3. ปฏิบัติหน้าที่เม่ือได้รับการร้องขอ 
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านกิจการพลเรือน 

ผกร. 
บก.บน.46 

กร.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
ตัวช้ีวัด ร้อยละของความสำเร็จของโครงการสมานฉันท์และความสามัคคีของคนในชาติ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

95 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละของจำนวนโครงการที่ทำได้สำเร็จ เปรียบเทียบกับจำนวนโครงการ 
ที่กำหนดตามแผน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. วางแผนปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความสมานฉันท์
ของประชาชนในพ้ืนท่ี ท่ี บน.46 รับผิดชอบ 
2. ดำเนินการตามแผน 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 
 

- 
 

ผกร. 
บก.บน.46 

กร.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 



  ๒๙ 
ตัวช้ีวัด ร้อยละของจำนวนผู้เข้าอบรมฟ้ืนฟูประชาธิปไตย 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

95 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละของจำนวนผู้เข้าร่วมอบรม เปรียบเทียบกับจำนวนเป้าหมายที่กำหนด 
ตามแผน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. วางแผนปฏิบัติเพื่อให้เกิดความรู้ความ
เข ้าใจในระบอบประชาธ ิปไตย ให ้ก ับ
ประชาชนในพ้ืนที่ที่ บน.46 รับผิดชอบ 
2. ดำเนินการตามแผน 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านกิจการพลเรือน 

ผกร. 
บก.บน.46 

กร.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 ๑๐.๘  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :  LP1 
 พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร บน.46 
ตัวช้ีวัด ร้อยละของคะแนนเฉลี่ยการทดสอบความรู้ความเข้าใจภาษาอังกฤษ จาก ศภษ.ทอ. 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

40 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยการทดสอบความรู้ความเข้าใจภาษาอังกฤษกำลังพล บน.46  

ของ ศภษ.ยศ.ทอ. 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. จ ัดทำแผนฝ ึกอบรมภาษาอ ังกฤษ
ประจำป ี
2. จัดฝึกอบรมความรู้ภาษาอังกฤษให้กับ
บุคลากรตามแผน 
3. ส่งบุคลากรเข้ารับการทดสอบความรู้
ภาษาอังกฤษกับ ศภษ.ทอ. 
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 
 
 

ตามแผนแม่บท 
ด้านกำลังพล 

ผกพ. 
บก.บน.46 

ยศ.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 



  ๓๐ 
ตัวช้ีวัด ร้อยละของจำนวน นบ. ที่เข้ารับการศึกษาหลักสูตรด้านการบินได้สำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

95 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากร้อยละของจำนวน นบ. ที่เข้ารับการศึกษาหลักสูตรด้านการบินได้สำเร็จ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. หลักสูตรการฝึกบินการแก้ไขเหตุฉุกเฉิน
ในขณะทำการบินด้วยเคร่ืองวัดประกอบ 
การบินข้ันก้าวหน้าด้วยเคร่ืองฝึกบินจำลอง 
2. หล ักส ูตรศักย์การบินด ้วยเครื่องว ัด
ประกอบการบิน 
3. หลักสูตรศักย์การบินครูการบิน 
4. หลักสูตรศักย์การบินหลายเครื่องยนต์ 
5. หลักสูตรฝึกบินเดินทางต่างประเทศ 

- 
 

ฝูง.461  
บน.46 

ยก.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
ตัวช้ีวัด ร้อยละของจำนวนบุคลากร บน.46 ที่เข้ารับการศึกษาหลักสูตรภายนอก ทอ.ได้สำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

95 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากร้อยละของจำนวนบุคลากร บน.46 ที่เข้ารับการศึกษาหลักสูตรภายนอก ทอ. 
ได้สำเร็จ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. หลักสูตรภาษาอังกฤษ 4 ทักษะ 
2. หลักสูตรการพัฒนาการใช้คอมพิวเตอร์
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 

18,000 
 
 

ผกพ.บก. 
บน.46 

กพ.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

 

 

 



  ๓๑ 
ตัวช้ีวัด ร้อยละของคะแนนเฉลี่ยจากการตรวจสอบมาตรฐานของ จนท. ประจำอากาศยาน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

85 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากร้อยละของคะแนนเฉลี่ยจากการตรวจสอบมาตรฐานของเจ้าหน้าที่ประจำ
อากาศยาน (ชอ., สอ., ขสอ.) ของ ฝูง.461 บน.46 จากการประเมินค่าขีดความสามารถ
ตามท่ี หน.สายวิทยาการ กำหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. จัดทำแผนฝึกอบรม จนท.ประจำ
อากาศยาน ประจำปี 
2. ดำเนินการอบรมตามแผน 
3. รับการตรวจสอบมาตรฐานจาก  
หน.สายวิทยาการ (ชอ., สอ., ขสอ.) 
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท ทอ. 
 

กทน.บน.46 
 

ฝูง.461  
บน.46 

หน.สาย
วิทยาการ 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 

ตัวช้ีวัด ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมปลูกฝังความเป็นทหารอาชีพ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

80 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละของจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรม เปรียบเทียบกับจำนวนเป้าหมาย 
ที่กำหนดตามแผน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. จัดฝึกอบรมด้วยการปลูกฝังความเป็น
ทหารอาชีพ 
2. ให้ความรู้โดยการบรรยาย เช่น การอบรม
ให้ความเข้าใจในการรักษาเกียรติ ความมี
วินัย ความจงรักภักดี ความมี คุณธรรม 
จริยธรรม ความซื่อสัตย์ ความกล้าหาญ 
ความสามัคคี รับผิดชอบต่อหน้าท่ี และสังคม 
3. ประเมินผลโดยการคำนวณร้อยละ 
ของจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ตามแผนแม่บท ทอ. 
 

ผกพ. 
บก.บน.46 

กพ.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 



  ๓๒ 
ตัวช้ีวัด ระดับความสำเร็จของการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ทอ.ของ บน.46 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละของความสำเร็จของการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ทอ.ของ บน.46 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. ประชุมคณะทำงาน 
2. ดำเนินโครงการกิจกรรมเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร 
3. ประเมินผลโครงการ 

- 
 

ผกพ. 
บก.บน.46 

กพ.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 ๑๐.๙  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :  LP2 
 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ บน.46   
ตัวช้ีวัด ระดับความสำเร็จของการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงของ บน.46 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

85 / 
ระดับ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากร้อยละของหน่วยงานที่ใช้เครือข่ายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. ให้ความรู้และคำแนะนำเรื่องการใช้งาน
ระบบเครือข่ายอย่างปลอดภัย ในที่ประชุม 
บน.46 ทุก 2 เดือน 
2. จัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์
เชื่อมต่อต่าง ๆ เพื่อทดแทนของเดิม 

- ฝทสส. 
บก.บน.46 

 
ผสอ.ฯ 

ทสส.ทอ. 
 
 

สอ.ทอ. 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
ไตรมาส 2 

 
 
 
 



  ๓๓ 
ตัวช้ีวัด ร้อยละของความพึงพอใจของข้าราชการ บน.46 ในการใช้งานระบบเครือข่าย 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

82 / 
คุณภาพ 

แบบของตัวชี้วัด ตามข้ันตอนการดำเนินงาน 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

ร้อยละของความพึงพอใจของข้าราชการ บน.46 ในการใช้งานระบบเครือข่าย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. ออกแบบสำรวจความความคิดเห็น 
2. สำรวจความคิดเห็น (รอบ 6 เดือน) 
3. วิเคราะห์ผล 
4. ปรับปรุงระบบเครือข่าย 
5. สำรวจความคิดเห็น (รอบ 12 เดือน) 
6. ประเมินผล 

ตามแผนแม่บท 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการส่ือสาร 

ฝทสส. 
บก.บน.46 

ทสส.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 ๑๐.๑๐  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :  LP3 
 พัฒนา บน.46 ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวช้ีวัด ร้อยละของหน่วยงาน บน.46 ที่มีการจัดทำ KM/QC 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

65 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากร้อยละของหน่วยงาน บน.46 ที่มีการจัดทำ KM/QC 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. จัดทำแผนการจัดทำ KM/QC  
ของหน่วยงาน บน.46 
2. จัดอบรมการทำ KM/QC 
3. ให้หน่วยงาน บน.46 จัดทำ KM/QC 
อย่างน้อย 1 งาน 
4. ให้คำปรึกษา 
5. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

- ผกพ. 
บก.บน.46 

กพ.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 



  ๓๔ 
 

ตัวช้ีวัด ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมประชุมสัมมนาการจัดการความรู้/พัฒนาคุณภาพ (KM/QC) 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

85 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละของจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม เปรียบเทียบกับจำนวนเป้าหมายที่กำหนด
ตามแผน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. จ ัดประช ุมส ัมมนาก ิจกรรมพ ัฒนา
ค ุณ ภาพ (KM/QC) โดยการบรรยาย  
การสำรวจต้นแบบปฏิบัติที่ดี 
2. ให้ความรู้เก่ียวกับกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 
และกระบวนการการจัดการความรู้ 
3. สรุปและประเมินผลความสำเร็จของ
กิจกรรม 

ตามแผนแม่บท 
ด้านกำลังพล 

ผกพ. 
บก.บน.46 

กพ.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

ตัวช้ีวัด ร้อยละของหน่วยงาน บน.46 ท่ีน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

85 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละของหน่วยงาน บน.46 ที่น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. ศึกษาดูงานเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 
2. ดำเนินการฝึกอบรมให้กับหน่วยงาน 
บน.46 
3. การจัดทำโครงการเศรษฐกิจพอเพียง
ของแต่ละหน่วยงาน 
4. สรุปและประเมินผลความสำเร็จของ
โครงการ 

- พัน.อย. 
บน.46 

กร.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 
 
 



  ๓๕ 
ตัวช้ีวัด ร้อยละของความพึงพอใจกับคุณภาพชีวิตและการทำงานของกำลังพล บน.46 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

80 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละของความพึงพอใจกับคุณภาพชีวิตและการทำงานของกำลังพล บน.46 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตและการทำงานของกำลังพล 
บน.46 
2. วางแผนเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
และการทำงานของกำลังพล บน.46 
3. ดำเนินการตามแผน 
4. สำรวจความพึงพอใจของกำลังพล 
5. สรุปและประเมินผล 

- ผกพ. 
บก.บน.46 

กพ.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 ๑๐.๑๑  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :  LP4 
 การดำเนินงานด้านการด้านการจัดทำการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ บน.46 
ตัวช้ีวัด ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานด้านการจัดทำการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ บน.46 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาจากร้อยละของความสำเร็จของการดำเนินงานด้านการจัดทำการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ บน.46 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. แต่งตั่งคณะกรรมการ 
2. ส่งรายงานการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0)  
ของ บน.46 
3. สรุปผลการดำเนินงาน 

- ผกพ. 
บก.บน.46 

กพ.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 
 
 



  ๓๖ 
 ๑๐.๑๒  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :  LP5 
 การผลิตนวัตกรรม และการนำไปใช้ของ บน.46 
ตัวช้ีวัด ระดับความสำเร็จของนวัตกรรมของ บน.46 ที่เพ่ิมประสิทธิภาพงานได้อย่างสัมฤทธิ์ผล 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละของความสำเร็จของนวัตกรรมของ บน.46 ที่เพิ่มประสิทธิภาพงานได้อย่าง
สัมฤทธิ์ผล 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. ประชุมทบทวน 
2. กำหนดแผน/ตัวชี้วัด/แนวทางปฏิบัติ 
3. ติดตามประเมินผลการดำเนินการ
นวัตกรรม 
4. สรุปผลการดำเนินงาน 

- ผกพ. 
บก.บน.46 

กพ.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 ๑๐.๑๓  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ : R1 
 กลุ่มงานกำลังพล 
ตัวช้ีวัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจำปีเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณด้านกำลังพลประจำปีของ บน.46  
เทียบกับเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. เงินเดือน 
2. ค่าจ้าง 
3. ค่าตอบแทนทหารกองประจำการ 
4. ค่าเบี้ยเลี้ยงทหาร 
5. ค่าอาหารพิเศษ 
6. การบริการและสนับสนุน 
7. เงินรางวัล 
8. ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 
9. ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติหน้าที่ 
เผชิญเหตุการณ ์

168,365,000 
1,939,900 

37,102,700 
20,094,500 

985,500 
213,800 
581,000  

4,319,700 
1,117,600 

 

นขต.บน.46 
 
 
 
 

นงป.บน.46 
 
 
 
 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 



  ๓๗ 
๑๐.๑๔  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ : R2 
 กลุ่มงานการแพทย์ 
ตัวช้ีวัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจำปีเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณด้านการแพทย์ประจำปีของ บน.46  
เทียบกับเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. เบี้ยเลี้ยงพิเศษเหมาจ่าย  
2. อุดหนุนกิจการ 
3. เงินช่วยเหลือแพทย์ 
4. ป้องกันการติดเชื้อและแก้ไข 
ปัญหาเอดส์ 

115,700 
700,000 
602,600 
8,135 

รพ.กองบิน 
บน.46 

 
 

 

นงป.บน.46 
 
 
 

 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 

 

 
๑๐.๑๕  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ : R3 
กลุ่มงานบริหารงานและบริหารหน่วย 
ตัวช้ีวัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจำปีเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณกลุ่มงานบริหารงานและบริหารหน่วย 
ประจำปีของ บน.46 เทียบกับเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. บริหารหน่วย 
2. ค่าไฟฟ้า 
3. น้ำประปา 
4. ค่าไปรษณีย์และโทรเลข 
5. ค่าโทรศัพท์ 
6. ศูนย์สั่งการภาคพื้นดิน 

7,412,200 
5,904,500 

116,400 
6,300 

 55,500 
321,400 

นขต.บน.46 
 

 
 

นงป.บน.46 
 
 
 

 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 

 

 
 



  ๓๘ 
 ๑๐.๑๖  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ : R4 
 กลุ่มงานโครงการเสริมสร้างกำลังกองทัพ 
ตัวช้ีวัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจำปีเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณกลุ่มงานโครงการเสริมสร้างกำลังกองทัพ
ประจำปีของ บน.46 เทียบกับเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. งบวัสดุ 802,100 
 

นขต.บน.46 
 

นงป.บน.46 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 ๑๐.๑๗  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ : R5 
 กลุ่มงานตามข้อผูกพันพิเศษ 
ตัวช้ีวัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจำปีเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณกลุ่มงานตามข้อผูกพันพิเศษประจำปี 
ของ บน.46 เทียบกับเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. ค่าตอบแทนพิเศษ 
2. ค่าเลี้ยงดูทหาร 
3. ค่าเสบียงสนาม 
4 .บริหารหน่วย 
5. ค่าเสบียงสนามสำหรับพลทหาร 

15,067,300 
459,900 
667,750 
73,400  

3,285,000 

นขต.บน.46 
 

นงป.บน.46 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 



  ๓๙ 
๑๐.๑๘  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ : R6 
กลุ่มงานโครงการปกติ 
ตัวช้ีวัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจำปีเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณกลุ่มงานโครงการปกติประจำปีของ บน.46 
เทียบกับเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. ฝึกบินต่างถิ่นในประทศ 
2. ฝึกบินกลางคืน 
3. ฝึกบินลำเลียงทางยุทธวิธี 
4. ฝึกการปฏิบัติการควบคุมไฟป่า 
5. ฝึกบินค้นหาและช่วยชีวิตทางการรบ 
6. ฝึกทางยุทธวิธีภาคพ้ืน 
 

985,600 
432,000 
880,000 
308,000 

- 
187,300 

 

ฝูง.461  
บน.46 

 
 

 
พัน.อย.บน.46 

นงป.บน.46 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
๑๐.๑๙  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ : R7 
กลุ่มงานด้านยุทธการและการฝึกศึกษาวิจัย 
ตัวชี้วัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจำปีเป็นไปตามเป้าหมายท่ีรัฐบาลกำหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณกลุ่มงานด้านยุทธการและการฝึกศึกษาวิจัย
ประจำปีของ บน.46 เทียบกับเป้าหมายท่ีรัฐบาลกำหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของ
ข้าราชการไปฝึกศึกษาอบรม 
หลักสูตรต่าง ๆ                                        
2. ฝึกงานในหน้าที่ 
3. โครงการพัฒนาความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษ กำลังพล บน.46 

1,620,000 
 
 

229,420 
                            - 

นขต.บน.46 
 
 
 
 
 

นงป.บน.46 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 



  ๔๐ 
๑๐.๒๐  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ : R8 
กลุ่มงานก่อสร้างและสาธารณูปโภค 
ตัวช้ีวัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจำปีเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณกลุ่มงานก่อสร้างและสาธารณูปโภค 
ประจำปีของ บน.46 เทียบกับเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. ดูแลสนามบินและที่ดินของ ทอ. 
2. โครงการปรับปรุง บน.46 

95,000 
18,567,500 

ผกบ. 
บก.บน.46 

 
 

นงป.บน.46 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 ๑๐.๒๑  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ : R9 
 กลุ่มงานส่งกำลังและซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ์ 
ตัวช้ีวัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจำปีเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณกลุ่มงานส่งกำลังและซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ์
ประจำปีของ บน.46 เทียบกับเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. ขนส่งในประเทศ 
2. บริการด้านโทรคมนาคม 
3. กำจัดวัชพืช 
4. กำจัดขยะ 
5. รับรองภายในประเทศ 
6. ค่าจ้างเหมาบริการ 

1,063,700 
15,900 
39,600 
54,000 

161,300 
540,000 

นขต.บน.46 
 
 
 

 

นงป.บน.46 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 



  ๔๑ 
 ๑๐.๒๒  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ : R10 
 กลุ่มงานบริการและสวัสดิการ 
ตัวช้ีวัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจำปีเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณกลุ่มงานบริการและสวัสดิการ 
ประจำปีของ บน.46 เทียบกับเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. พิธีกระทำสัตย์ปฏิญาณตน 
ต่อธงชัยเฉลิมพล 
2. กีฬาภายใน 

75,400 
 

5,500 

นขต.บน.46 
 
 

 

นงป.บน.46 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 ๑๐.๒๓  งานประจำอ่ืน ๆ  วัตถุประสงค์ : R11 
 กลุ่มงานกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ์ 
ตัวช้ีวัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจำปีเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการคำนวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณกลุ่มงานกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ์
ประจำปีของ บน.46 เทียบกับเป้าหมายที่รัฐบาลกำหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 67 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

1. วันเด็ก                                          
2. ประชาสัมพันธ์กิจการ ทอ. 

16,200 
23,000 

ผกร. 
บก.บน.46 

 
 

นงป.บน.46 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 

 
 
 



  ๔๒ 
 

ภาคผนวก 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 
 ๑.๑  โอกาส (Oportunity) 
  ๑.๑.๑ ภูมิศาสตร์ของ บน.๔๖ ตั้งอยู่ใน จว.พิษณุโลก ซึ่งเป็นศูนย์กลางทางคมนาคม 
ของภาคเหน ือตอนล ่าง อ ีกท ั้งย ังม ีถนนสายเอเช ียผ ่านในแนวเหน ือ -ใต ้ และ ตะว ันออก-ตะว ันตก  
มีความเหมาะสมทั้งด้านการเป็นที่ทำงานและที่อยู่อาศัย 
  ๑.๑.๒ ตามแผนขับเคล ื่อนยุทธศาสตร์ จว.พ ิษณ ุโลก ในการลงทุนโครงสร้างพ ื้นฐาน 
สาธารณูปโภค เป็นเขตเศรษฐกิจใหม่สี่แยกอินโดจีน เช่น โครงการศูนย์การขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ  
จว.พิษณุโลก, โครงการพัฒนาระบบขนส่งมวลชน, โครงการศูนย์พาณิชยกรรมและโลจิสติกส์ภาคเหนือตอนล่าง, 
โครงการยกระดับท่าอากาศยานพิษณุโลกเป็นท่าอากาศยานนานาชาติ เป็นต้น เป็นการเพิ่มโอกาสการพัฒนา 
จว.พิษณุโลกและ บน.๔๖  
  ๑.๑.๓ ภาครัฐ และภาคเอกชน รวมทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ใน จว.พิษณุโลก  
มีความสัมพันธ์อันดีกับ บน.๔๖ 
  ๑.๑.๔ ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี ได้กำหนดในหลายกลยุทธ์ ท่ีสอดคล้องกับภารกิจของ บน.๔๖ 
อาทิเช่น การปฏิบัติการบินฝนหลวง, การปฏิบัติการบินควบคุมไฟป่า และการบรรเทาสาธารณภัย บน.๔๖ 
  ๑.๑.๕ นโยบาย ผบ.ทอ. ให้ความสำคัญกับภารกิจของ บน.๔๖ ในภาพรวม 
  ๑.๑.๖ แผนงาน และโครงการ ที่ บน.๔๖ ได้รับการอนุมัติ สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ  
และการพัฒนาหน่วย ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ บน.๔๖ และ ของ ทอ. 
  ๑.๑.๗ สถานการณ์ด้านหมอกควันและ PM 2.5 ยังคงเป็นปัญหาอย่างต่อเนื่อง ทำให้ 
บน.๔๖ มีโอกาสในการปฏิบัติภารกิจการใช้กำลังทางอากาศเพ่ิมมากขึ้น 
  ๑.๑.๘ บน.๔๖ ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอและสามารถบริหารจัดการได้ 
 ๑.๒ อุปสรรค (Threat) 
  ๑.๒.๑ ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ อาทิเช ่น ความแตกแยกทางความคิดของคนในสังคม,  
ความไม่เชื่อมั่นต่อระบบและสถาบันการเมือง, ภัยพิบัติจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ 
และโรคระบาด, การก่อการร้าย, แรงงานต่างด้าวและผู้หลบหนีเข้าเมือง, ยาเสพติด,ภัยคุกคามด้านไซเบอร์ 
และความยากจนระดับท้องถิ่น ส่งผลกระทบให้ บน.๔๖ ต้องดำเนินการเพื่อป้องกันและลดผลกระทบ 
ของปัญหาดังกล่าว เป็นการเพ่ิมภาระกรรมและต้องใช้ทรัพยากรของหน่วย   
  ๑.๒.๒ การเจริญเติบโตทางด้านการบินในปัจจุบัน ส่งผลให้การจราจรทางอากาศ มีความ
หนาแน่นเพ่ิมข้ึน เป็นอุปสรรคต่อการเตรียม และปฏิบัติการใช้กำลังทางอากาศของ บน.๔๖ 
  ๑.๒.๓ พื้นฐานทางสังคมของคนไทยยังเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่  
ตามหลักธรรมาภิบาล 
  ๑.๒.๔ บทบาทของเครื่องมือ/สื่อสังคมออนไลน์ ส่งผลให้การสื่อสารหรือการรับรู้สู่สาธารณะ 
(Communication and Perception) มีความรวดเร็วและความอ่อนไหวสูงซึ่งจะเกิดผลกระทบเชิงลบได้ง่าย 



  ๔๓ 
   
 ๑.๓ จุดแข็ง (Strength) 
  ๑.๓.๑ ฝูงบิน ๔๖๑ ซึ่งปฏิบัติภารกิจ การบินกิจเฉพาะพิเศษ (การปฏิบัติการบินฝนหลวง 
การปฏิบัติการบินควบคุมไฟป่า และการบินลำเลียงทางอากาศ) และมีความพร้อมของอากาศยาน ในการ
ปฏิบัติภารกิจ  
  ๑.๓.๒ ศูนย์บรรเทาสาธารณภัย บน.๔๖ มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจทั้งด้านกำลังพล
และยุทโธปกรณ ์ในการบรรเทาสาธารณภัยและชวยเหลือประชาชน 
  ๑.๓.๓ นขต.บน.๔๖ มีขีดความสามารถและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 
  ๑.๓.๔ พื้นที่ของ บน.๔๖ มีการจัดแบ่งเป็นสัดส่วนอย่างเหมาะสม ทำให้ง่ายต่อการรักษา
ความปลอดภัยและการพัฒนาหน่วย 
  ๑.๓.๕ บน.๔๖ ได้รับมอบหมายปฏิบัติภารกิจพิเศษ เช่น การปฏิบัติการบินฝนหลวง, 
การปฏิบัติการบินควบคุมไฟป่า และการบินลำเลียงทางอากาศ เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
(ช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณะภัย) 
  ๑.๓.๖ บน.๔๖ มีโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
เช่น การใช้ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต (Share Point) ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๑.๓.๗ บน.๔๖ มีสวัสดิการและระบบสาธารณูปโภคที่ด ี ส่งผลให้กำลังพลของ บน.๔๖  
และครอบครัว มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
  ๑.๓.๘ กำลังพลส่วนใหญ่ของ บน.๔๖ มีระเบียบวินัย มีทักษะในการปฏิบัติงานที่ดี รวมทั้ง 
มีจิตอาสาและจิตบริการ อีกท้ังดำเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๑.๓.๙ ผู้บังคับบัญชาของ บน.๔๖ มีนโยบายบริหารราชการ โดยมุ่งเน้นการจัดการภาครัฐ
แนวใหม่และหลักธรรมาภิบาล 
 ๑.๔ จุดอ่อน (Weakness) 
  ๑.๔.๑ กำลังพลบางส่วนยังมีสมรรถนะไม่เป็นไปตามที่ ทอ.กำหนดตามตำแหน่งและภารกิจ
ที่ได้รับมอบหมาย อีกท้ังยังขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการพัฒนาตนเอง 
  ๑.๔.๒ ขาดแคลนกำลังพลผู้เชี่ยวชาญในบางสายงาน เช ่น ด้านไซเบอร์, ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และเทคโนโลยีด้านอื่น ๆ รวมทั้งขาดแคลนกำลังพลในบางชั้นยศ (น.ต. และ น.ท.) 
  ๑.๔.๓ อาวุธยุทโธปกรณ์ อากาศยาน และเครื่องมืออื่น ๆ รวมทั้งอาคารสถานที่หลายแห่ง  
มีอายุการใช้งานมานาน และเป็นเทคโนโลยีดั้งเดิม 
  ๑.๔.๔ การพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบ ัต ิการใช ้เครือข่ายเป ็นศูนย ์กลาง (NCO)  
ของ บน.๔๖ ยังไม่เพียงพอ เช่น ระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีด้านไซเบอร์และอวกาศ เป็นต้น 
  



  ๔๔ 
 

TOWS  
MATRIX 

จุดแข็ง (Strength) 
๑. ฝูงบิน ๔๖๑ ปฏิบัติภารกิจ กิจเฉพาะพิเศษและมีความพร้อม
ของอากาศยานในการปฏิบัติภารกิจ  
๒.  ศบภ.บน.๔๖ มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ ทั้งด้าน 
กำลังพลและยุทโธปกรณ์  
๓. นขต.บน.๔๖ มีขีดความสามารถและความพร้อมในการปฏิบัติ
ภารกิจ 
๔. พื้นที่ของ บน.๔๖ มีการจัดแบ่งเป็นสัดส่วนอย่างเหมาะสม 
๕. บน.๔๖ ได้รับมอบหมายปฏิบัติภารกิจพิเศษ ซึ่งสอดคล้องกับ
ประเด็นย ุทธศาสตร์ท ี่ ๔ (ช ่วยเหลือประชาชนและบรรเทา
สาธารณะภัย) 
๖. บน. ๔๖ มีโครงสร้างพ ื้นฐานด ้านเทคโนโลย ีสารสนเทศ
เพียงพอต่อการ                  
 ๗. บน.๔๖ มีสวัสดิการและระบบสาธารณูปโภคที่ดี                   
๘. กำลังพลส่วนใหญ่ของ บน.๔๖ มีระเบียบวินัย มีทักษะงานที่ดี 
๙. ผู้บังคับบัญชาของ บน.๔๖ มีนโยบายบริหารราชการมุ่งเน้น
การจัดการภาครัฐแนวใหม่และหลักธรรมาภิบาล 

จุดอ่อน (Weakness) 
๑. กำลังพลบางส่วนยังมีสมรรถนะไม่เป็นไปตามที่ ทอ.
กำหนด  
๒ . ขาดแคลนกำล ังพ ลผ ู้เช ี่ย วชาญ ด ้าน ไซเบอร ์  
ด้านเทคโนโลยีสาระสนเทศและกำลังพลในบางชั้นยศ 
(น.ต. และ น.ท.)   
๓. อาวุธยุทโธปกรณ์ อากาศยาน มีอายุการใช้งานมา
นาน และเป็นเทคโนโลยีดั้งเดิม 
๔. การพ ัฒนาข ีดความสามารถการปฏ ิบ ัต ิก าร  
ใช ้เคร ือข ่าย เป ็นศ ูนย ์กลาง (NCO) ของ บน.๔๖  
ยังไม่เพียงพอ  

โอกาส (Oportunity)  
๑. ภูมิศาสตร์ บน.๔๖ มีความเหมาะสม 
๒. แผนยุทธศาสตร์ จว.พล.เพ่ิมโอกาสการพัฒนา บน.๔๖ 
๓. บน.๔๖ มีความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชน  
๔. ยุทธศาสตร์ ทอ.สอดคล้องกับภารกิจของ บน.๔๖ 
๕. นโยบาย ผบ.ทอ.ให้ความสำคัญกับภารกิจ บน.๔๖ 
๖. แผนงาน โครงการของ บน.๔๖ ได้สนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจและการพัฒนาหน่วย ให้บรรลุวิสัยทัศน์
ของ บน.๔๖ และ ของ ทอ. 
๗. สถานการณ์หมอกควัน และPM 2.5 ทวีความรุนแรง
และต่อเนื่อง ทำให้ บน.๔๖ มีโอกาสในการปฏิบัติภารกิจ
การใช้กำลังทางอากาศเพิ่มมากขึ้น 
๘. มีงบประมาณที่เพียงพอ 

กลยุทธ์ SO 
ใช้จุดแข็งและโอกาสพัฒนาเชิงรุก 

ด้วยจุดแข็งทั้งหมดของ บน .๔๖ และโอกาสที่ บน .๔๖ ได้ร ับ  
ทำให้มีความเป็นไปได้อย่างยิ่งที่ บน.๔๖ จะสามารถพัฒนาไปสู่
การเป ็นฐานบินที่ปฏ ิบ ัต ิงานโดยใช้เครือข ่ายเป็นศูนย ์กลาง  
และก้าวสู่การเป ็นฐานบ ินปฏิบ ัต ิการพ ิเศษที่เป ็นกำลังหลัก  
ในการขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์กองทัพอากาศ ไม่ว่าจะเป็นที่ตั้ง
ทางภูมิศาสตร์, ยุทธศาสตร์ จว.พล.,  ยุทธศาสตร์ ทอ.สอดคล้องกับ
ภารกิจของ บน.๔๖และนโยบาย ผบ.ทอ.อีกทั้งยังมีการบูรณาการ
ความร่วมมือหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 

กลยุทธ์ WO 
ใช้โอกาสที่มีแก้ไขจุดอ่อน 

W1O4 และ W1O5 สามารถพัฒนาขีดความสามารถ
ของกำลังพลด้วยการสนับสนุนการศึกษาเพิ่มเติมในสาย
งานที่เกี่ยวข้องและนโยบาย ผบ.ทอ.ให้ความสำคัญกับ
ภารก ิจ บน.๔๖  W2O3 และW2O4 เต ิมก ำล ังพ ล
ผู้เชี่ยวชาญและให้การศึกษาเพิ่มเติมจากภายนอกด้าน
ไซเบอร์ ด้านเทคโนโลยีสาระสนเทศและเพิ่มกำลังพล 
ในบางชั้นยศ (น.ต. และ น.ท.)เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ ทอ. 
W3O4และW3O5 ร ัก ษ าข ีดค วาม สาม ารถอาว ุธ
ยุทโธปกรณ์ อากาศยาน ที่มีอายุการใช้งานมานาน และ
เป็นเทคโนโลยีดั้งเดิม ให้มีประสิทธิภาพและความพร้อม
ในการปฏิบัติภารกิจของ บน.๔๖ ตามที่ ทอ.กำหนด 
W4O4 และ W4O3  การพัฒนาขีดความสามารถการ
ปฏิบัติการใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ของ บน.๔๖ 
ตามแนวทางยุทธศาสตร์ ทอ.และนโยบาย ผบ.ทอ. 

อุปสรรค (Threat) 
๑. ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ส่งผลกระทบต่อ บน.๔๖ 
๒. การเจริญเติบโตด้านการบิน ส่งผลต่อการปฏิบ ัต ิ
ภารกิจของ บน.๔๖ 
๓. พื้นฐานทางสังคมของคนไทยยังเป็นอุปสรรคต่อการ
บริหารงานภาครัฐแนวใหม่ ตามหลักธรรมาภิบาล 
๔. บทบาทของเครื่องมือ/สื่อสังคมออนไลน์ ส่งผลให้การ
สื่อสารหรือการรับรู้มีความรวดเร็วและความอ่อนไหวสูง
ซ่ึงจะเกิดผลกระทบเชิงลบได้ง่าย 

กลยุทธ์ ST 
ใช้จุดแข็งลดขีดจ ากัดของอุปสรรค 

ในปัจจุบันภัยคุกคามรูปแบบใหม่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของ
ประเทศ ซึ่งภารกิจ บน.๔๖ การปฏิบัติการบินกิจเฉพาะพิเศษ
และการบรรเทาสาธารณภัย บน.๔๖ มีส่วนช่วยให้การลดปัญหา
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่อย่างเป็นรูปธรรม และการบูรณาการ
ร่วมมือกับหน่วยงานภานนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ไม่ว่าจะเป็น 
ด้านการบิน, ด ้านการบ ูรณาการด้านการข่าวและสื่อส ังคม
ออนไลน์และการเกิดขึ้นของโรคระบาดต่าง ๆ สามารถทำให้การ
ปฏิบัติภารกิจของ บน.๔๖ ยังคงดำรงประสิทธิภาพต่อไป 

กลยุทธ์ WT 
บรรเทา แก้ไข หลีกเลี่ยงภัยคุกคาม 

- ให้ความรู้กำลังพลในเร่ืองของภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
- วางแผนป้องกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคาม
ดังกล่าว 
- เตรียมความพร้อมกำลังพลรองรับเทคโนโลยี 
- ปรับพฤติกรรมของกำลังพลให้สอดรับกับการบริหารงาน
ภาครัฐแนวใหม่และการมีธรรมาภิบาล 
- ให ้ความรู้และกำกับดูแลการใช้สื่อส ังคมออนไลน ์ 
ของกำลังพล 



  ๔๕ 
Grouping กลยุทธ์จาก SWOT 

พัฒนาขีดความสามารถและความพร้อมการปฏิบัติ 
การบินของ บน.๔๖ 

- พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจที่เพิ่มมากขึ้น ทั้งด ้าน
กำลังพล , อากาศยาน ,  อุปกรณ์ และวิธีปฏิบัต ิ สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีในอนาคต 
- พัฒนาไปสู่การเป็นฐานบินที่ปฏ ิบัต ิงานโดยใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง และก้าวสู่การเป็นฐานบินปฏิบัติการพิเศษท่ีเป็นกำลังหลัก 
ในการขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์กองทัพอากาศ 
- เตรียมความพร้อมด้านกำลังพล, อากาศยาน, อุปกรณ์ และวิธีปฏิบัติ
รองรับภารกิจบรรเทาสาธารณะภัยท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

พ ัฒนาการซ ่อมบำร ุง อ . และระบบส ื่อสารอ ิเล ็กทรอน ิกส ์ 
รองรับภารกิจของ บน.๔๖ 
 

- วางแผนขอรับการสนับสนุนยุทโธปกรณ์ และเครื่องมือในการ
ปฏิบัติภารกิจจาก ทอ. 
- วางแผนการซ่อมบำรุงอากาศยานในครอบครอง (FMC) 

พ ัฒ นาข ีดความสามารถและความพร ้อมการป ้องก ันท ี่ต ั้ง 
ของ  บน.๔๖                     

 

- เตรียมและฝึกซ้อมความพร้อมด้านการ รปภ. และการป้องกันฐานบิน 

- ปฏิบัติการด้านการข่าวเชิงรุกโดยประสานงานกับหน่วยข่าวกรอง
ใน จว.พล. เพื่อเตรียมการ และป้องกันภัยคุกคามที่อาจจะเกิดขึ้น 
ในพื้นที่โดยรอบ บน.๔๖ 

พัฒนาการปฏิบ ัต ิการดำเนินการจัดกิจกรรมโครงการจิตอาสา
พระราชทานตามแนวพระราชดำร ิ ด ้านกิจการพลเรือน การ
ช่วยเหลือประชาชนและการบรรเทาสาธารณภัยของ บน.๔๖ 

 

- พัฒนาความพร้อมด้านกิจการพลเรือนและการบรรเทาสาธารณภัยที่
เพิ่มมากข้ึน ทั้งด้านกำลังพล, อุปกรณ์ และวิธีปฏิบัติ สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีในอนาคต 
- วางแผนขอรับการสนับสนุนยุทโธปกรณ์ และเครื่องมือในการ
ปฏิบัติภารกิจจาก ทอ. 
- จัดหาอุปกรณ์ในท้องถิ่นมาใช้งานทดแทนก่อนได้รับการจัดสรร
งบประมาณ เพื่อเป็นการปรับตัวให้ทันต่อเทคโนโลยี และพร้อม
สำหรับการพัฒนาให้สูงขึ้นต่อไป 
- การบรูณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ 
และเอกชน ในการบรรเทาสาธารณภัยใน จว.พล.และพื้นท่ีใกล้เคียง  
ในการเตรียมการ และป้องกันภายคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีอาจจะเกิดข้ึน
ในพื้นที่โดยรอบ บน.๔๖ 

พัฒนาสมรรถนะของกำลังพลของ บน.๔๖ 

 
- พัฒนาขีดความสามารถของกำลังพลด้วยการสนับสนุนการศึกษา
เพิ่มเติมด้านการพัฒนาระบบราชการ 
- พัฒนาขีดความสามารถของกำลังพลด้วยการสนับสนุนการศึกษา
เพิ่มเติมภายนอกในด้านเทคโนโลยี และสายงานที่เกี่ยวข้อง 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ บน.๔๖ - วางแผนการดำเนินงานระบบเครือข่ายและระบบส่ือสาร
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อดำรงภารกิจของ บน.๔๖ 

พัฒนา บน.๔๖ ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ภายใต้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

- ดำเนินการด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จัดการความรู้ 
และถ่ายทอดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับกำลังพล บน.๔๖ 

บรูณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ัง ภาครัฐและเอกชน - ดำเนินการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ในทุก ๆ ภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติภารกิจของ บน.๔๖ สามารถตอบสนอง
สอดคล้องเกื้อกูล ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 

 



  ๔๖ 
ผนวก  ๒  ค าถามและค าตอบเพื่อเริ่มต้นบูรณาการการพัฒนา 
 ๒.๑  การกำหนดระบบงานหรือกระบวนการทำงานหลัก 
ค าถาม จากแผนปฏ ิบ ัต ิราชการ และเป ้าหมายของหน่วย (ยกตัวอย ่าง ๑ เป ้าประสงค์) ระบบงาน  
หรือกระบวนการทำงานท่ีสำคัญของหน่วย คืออะไร ? (ยกตัวอย่าง ๑ ระบบงานหรือกระบวนการทำงานหลัก) 
ค าตอบ จากเป้าประสงค์มุมมองด้านกระบวนการ ระบบงานท่ีสำคัญของหน่วยคือ การพัฒนาการปฏิบัติการบิน 
 ๒.๒  การกำหนดความเสี่ยง 
ค าถาม จากข้อ ๒.๑ ความเสี่ยงที่ทำให้ไม่บรรลุเป้าประสงค์นั้น คืออะไร ? (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ :  
Strategic Risk) ความเสี่ยงที่ทำให้ระบบงานหรือกระบวนการทำงานไม่บรรลุสำเร็จ คืออะไร ? (ความเสี่ยง
ด้านการดำเนินการดำเนินงาน : Operational Risk) 
ค าตอบ ความเส ี่ยงท ี่ทำให ้ไม ่บรรล ุเป ้าประสงค ์น ั้น ค ือ การถูกปรับลดงบประมาณ ทำให ้นโยบาย 
ด้านยุทธการและการฝึกของ ทอ. ไม่ชัดเจนหรือมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย เช่น การลดจำนวนการบรรจุนักบิน,  
การยืดปลดประจำการอากาศยาน และการขาดประสิทธิภาพในการซ่อมบำรุง อ. เป็นต้น ส่งผลกระทบ 
ต่อการวางแผนในการเตรียมความพร้อมของฝูงบิน 
 

ลำดับ กระบวนการทำงาน 
วัตถุประสงค์ของ 
กิจกรรมกระบวน 
การทำงานนั้น 

ความเสี่ยง 
(เหตุการณ์ที่ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์) 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน (อาจมากกว่า ๑ 

ความเสี่ยง) 
๑ วางแผนฝ ึกบ ินประจำป ี 

ตามกรอบ ชม.บิน อน ุม ัต ิ
จาก ยก.ทอ. 

- เพื่อวางแผนผลิตนักบิน 
วัฏภาค ๓ รองรับการปฏิบัติ
ภารกิจของหน่วย 

- นโยบายการบรรจุนักบิน
ที่ไม่ชัดเจน 

 
ไม่มี 

๒ ฝึกบินตามแผน - ฝึกพร้อมรบ  
- เพ ิ่ม พ ูน ท ัก ษ ะ  แ ล ะ
ประสบการณ์เพื่อปรับเล่ือน
ว ุฒ ิสามารถด ้านการบ ิน  
ให้สอดคล้องเป็นไปตามแผน
ของฝูงบิน 

- ไม่สามารถทำการฝึกบิน
นักบินได้ตามแผน 

- จำนวน คบ.ต่อจำนวน
ภารกิจของฝูงบินมีน้อย 
- การขาดประสิทธิภาพ 
ในการซ่อมบำรุงอากาศยาน
มี FMC ต่ำ 
 

๓ การตรวจสอบมาตรฐาน 
การบินจาก กตฐ.จร.ทอ. 

- เพ่ือตรวจสอบ 
ความพร้อมรบของฝูงบิน 

- ไม่ผ่านการตรวจสอบ
มาตรฐานการบินจาก 
กตฐ.จร.ทอ. 

- นักบินมีความรู้
ความสามารถไม่เพียงพอ 

๔ ประเมินผล ทบทวน และ
ปรับปรุง รปป.การฝึกบิน 

- เพ ื่อพ ัฒ นาการเตร ียม
ความพร้อมในการปฏิบ ัต ิ
ภารกิจของฝูงบินให้ดียิ่งขึ้น 

- ขาดข้อมูลสำคัญในการ
ปรับปรุง รปป.การฝึกบิน 

- ขาดการจัดเก็บข้อมูล 
ที่สำคัญลงในฐานข้อมูล
ของฝูงบิน 

 
 



  ๔๗ 
 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง (Y) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง เปอร์เซ็นตโ์อกาสที่จะเกิดขึ้น ระดับคะแนน 

                สูงมาก มากกว่า ๘๐% ๕ 

                สูง ๗๐ - ๗๙% ๔ 

                ปานกลาง ๖๐ - ๖๙% ๓ 

                น้อย ๕๐ - ๕๙% ๒ 

                น้อยมาก น้อยกว่า ๕๐% ๑ 

ผลกระทบ(ความรุนแรง) ต่อองค์กร (ด้านความสำเร็จ) (X) 

ผลกระทบต่อองค์กร ความเสียหาย ระดับคะแนน 

                สูงมาก     สำเร็จตามแผนน้อยกว่า ๖๐% ๕ 

                สูง     สำเร็จตามแผน ๖๐ - ๗๐% ๔ 

                ปานกลาง     สำเร็จตามแผน ๗๑ - ๘๐% ๓ 

                น้อย     สำเร็จตามแผน ๘๑ - ๙๐% ๒ 

                น้อยมาก     สำเร็จตามแผนมากกว่า ๙๐% ๑ 

 
 

รหัส 
 

ความเสี่ยง จากข้อ ๑ 
โอกาสท่ีจะเกิดความ

เสียหาย (Y) 
(๑-๕ คะแนน) 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ (X) 
(๑-๕ คะแนน) 

ระดับความเส่ียง 
(ผลคูณ) 

A นโยบายการบรรจุนักบิน
ที่ไม่ชัดเจน 

๒ ๒ ๔ 

B 
 

ไม่สามารถทำการฝึกบิน
นักบินได้ตามแผน 

๒ ๔ ๘ 

C ไม ่ผ ่านการตรวจสอบ
มาตรฐานการบ ินจาก  
กตฐ.จร.ทอ. 

๑ ๕ ๕ 

D 
 

ขาดข้อมูลสำคัญในการ
ปรับปรุง รปป.การฝึกบิน 

๒ ๑ ๒ 



  ๔๘ 
 
บันทึกรหัสลงในตารางแผนภูมิความเสี่ยง 
 

5 C     

4  B    

3      

2  A    

1  D    

ผลกระทบ 
(X) 

1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Y) 

 
กิจกรรมแนวทางการจัดการความเสี่ยงของการปฏิบัติงาน 
โดยเรียงตามระดับความเสี่ยงจากมากไปหาน้อย 

ลำดับ รหัส     
(ปัจจัยเสี่ยง) 

ความเสี่ยง จากข้อ ๑                
เรียงตามระดับความเสี่ยง 

กิจกรรมแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง    

๑ B ไม่สามารถทำการฝึกบินนักบิน
ได้ตามแผน 

๑. การวางแผนบริหารกำลังพล
เหล่านักบิน 
๒. จัดทำแผนการส่งกำลัง 
และซ่อมบำรุงอากาศยาน 

๒ C ไม่ผ่านการตรวจสอบมาตรฐาน
การบินจาก กตฐ.จร.ทอ. 

๑. นมบ.บน.๔๖ ดำเนินการ
ตรวจสอบตามวาระเพ่ือประเมิน
ความรู้ความสามารถอย่างจริงจัง 

๓ A นโยบายการบรรจุนักบินที่ไม่
ชัดเจน 

๑. ติดตามนโยบายจาก ยก.
ทอ.อย่างใกล้ชิด 

๔ D 
ขาดข้อมูลสำคัญในการปรับปรุง 
รปป.การฝึกบิน 

๑. จ ัดทำระบบฐานข ้อม ูล 
และปล ูกฝ ังค ่าน ิยมในการ
รายงานผลลงในระบบ 

 
 
 



  ๔๙ 
 ๒.๓ การกำหนดเครือข่าย 
ค าถาม จากกระบวนการทำงานข้อ ๒.๑ ใครเป็นผู้รับบริการ (Customer), ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders), 
ผู้ร่วมทำงาน (Strategic Partner), ผู้ส่งนำเข้า (Suppliers), ผู้วางกฎ ระเบียบข้อกำหนดสำคัญที่เกี่ยวข้อง 
(Regulators) และผู้รับผลกระทบ ? หน่วยมีช่องทางการติดต่อสื่อสาร และกิจกรรมร่วมกันอย่างไร ? 
ค าตอบ จากกระบวนการทำงานข้อ ๒.๑  

รายการ หน่วยงาน/ส่วนที่เกี่ยวข้อง ช่องทางการติดต่อสื่อสาร 
ผู้รับบริการ 
(Customer) 

ทอ., นขต.ทอ. (การพัฒนาการปฏิบัติการบิน 
ฝนหลวง, การช่วยเหลือและบรรเทาสาธารณภัย) 

การประชุม ทอ., การประชุมกองบิน 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) 

ศูนย์ควบคุมการบินพิษณุโลก, สายการบินนกแอร์, 
สายการบินแอร์เอเชีย, สายการบินไลอ้อนแอร์  
และท่าอากาศยานพิษณุโลก 

การประชุมกองบิน, การประชุม
นิรภัยกองบิน 

ผู้ร่วมทำงาน 
(Strategic Partner) 

นขต.ทอ. การประชุม ทอ., การตรวจเยี่ยม 
ของสายวิทยาการ,ระเบียบคำสั่ง 

ผู้ส่งนำเข้า 
(Suppliers) 

ยก.ทอ., รร.การบิน, ชอ., ทสส.ทอ. และ ขส.ทอ. การตรวจเยี่ยมกองบิน, 
การประชุม ทอ. 

ผู้วางกฎ ระเบียบ
(Regulators) 

ยก.ทอ.,จร.ทอ., นิรภัย ทอ. และ บน.๔๖ การตรวจเยี่ยมกองบิน,  
การประชุม ทอ., การประชุมกองบิน 

ผู้รับผลกระทบ นขต.ทอ., สายการบินต่าง ๆ การประชุม ทอ.,การประชุมเกี่ยวกับ
การเดินอากาศ 

 

 ๒.๔ การกำหนดฐานข้อมูล 
ค าถาม จากกระบวนการทำงานข้อ ๒.๑ หน่วยใช้ข้อมูลสำคัญในการปฏิบัติงาน อะไรบ้าง ? ข้อมูลนั้นจัดเก็บ
อยู่ที่ไหน ? ในรูปแบบใด ? จะนำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างไร ? 
ค าตอบ หน่วยที่ใช้ข้อมูลสำคัญในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย สถานภาพนักบิน, สถานภาพอากาศยาน, 
สถิติชั่วโมงบิน, อัตราความพร้อมปฏิบัติภารกิจของ อ. (FMC) และฐานข้อมูลด้านนิรภัยการบิน ซึ่งจัดเก็บ 
ในรูปแบบเอกสารและไฟล์ข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บน.๔๖ (Share Point) โดยนำมาใช้วางแผน 
การปฏิบัติการบิน (ฝึกบิน, ภารกิจ) รวมถึงแผนการซ่อมบำรุง อ. 
 ๒.๕ การกำหนดความรู้ 
ค าถาม จากกระบวนการทำงานข้อ ๒.๑ หน่วยใช้ข้อมูลสำคัญในการปฏิบัติงาน อะไรบ้าง ? (ความรู้ที่ต้องการ) 
ความรู้นั้นอยู่ที่ไหน ? อยู่กับใคร ? จัดเก็บอย่างไร ? นำออกมาถ่ายทอดสู่คนอื่น ๆ ได้อย่างไร ? 
ค าตอบ หน่วยใช้ความรู้ รปป. และเทคนิคเก่ียวกับการปฏิบัติการบิน, กฎการบิน, อุตุนิยมวิทยา, นิรภัยการบิน,ฯลฯ 
ความรู้เหล่านี้มีอยู่ในเอกสารซึ่งจัดเก็บในห้องบรรณสาร ฝูง.๔๖๑ บน.๔๖ ในอินเตอร์เน็ต และระบบ
เทคโนโลยีสารเทศ ฝูง.๔๖๑ ฯ  
 



  ๕๐ 
 ๒.๖ การกำหนดความต้องการคุณสมบัติของบุคลากร 
ค าถาม จากกระบวนการทำงานข้อ ๒.๑ บุคลากรต้องมีสมรรถนะหลัก (Core Competency) อะไรบ้าง ? 
(ความรู้ ทักษะ และค่านิยมที่ต้องการ) สมรรถนะหลักของบุคลากรในปัจจุบันเทียบกับความต้องการ ?  
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร มีเรื่องอะไรบ้าง ? 
ค าตอบ จากกระบวนการทำงานข้อ ๒.๑ บุคลากรต้องมีสมรรถนะหลัก (Core Competency) คือ 
  R : Readiness for Missions (พรอมปฏิบัติภารกิจ) หมายถึง เตรียมตนในการตระหนักรูบทบาท
ความรับผิดชอบตอพันธกิจ เตรียมสภาพรางกายใหพรอมปฏิบัติดวยความกระตือรือรน ศึกษาเรียนรูจนรอบรูงาน
ท่ีตองปฏิบัติโดยมีการวางแผนเตรียมงานลวงหนา พรอมพัฒนาตนเองใหกาวทันเทคโนโลยีวิทยาการสมัยใหม 
พรอมไวตอการปรับตัวและเปลี่ยนไดเหมาะสมตามสถานการณ รวมทั้งมีสัจจะวาจารักษาคําพูด 
  T : Teamwork and Unity (ทํางานเปนหนึ่งเดียว) หมายถึง กําหนดเปาหมายในการทํางาน 
รวมกันโดยตอบสนองตอหนวยงานและกองทัพอากาศ พรอมเปดใจรับฟงและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูในการ
ทํางานเปนทีมใหเกิดประสิทธิภาพภายใตการจัดทําฐานขอมูลองคความรอูยางเปนระบบโดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศชวยในการปฏิบัติการ 
  A : Achievement of Goals (มุงผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมาย) หมายถึง ดําเนินงานดวยความ
รับผิดชอบเสียสละทุมเทจนเกิดผลสัมฤทธิ์ของงานไดตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยอาศัยกระบวนการทํางาน
ที่ตองมีการติดตาม 
  F : Forward Innovation (สรางความทาทายดวยนวัตกรรม) หมายถึง คิดสรางสรรคในการ
ปรับปรุงพัฒนางานและหนวยงานจนเกิดการสรางนวัตกรรมที่เห็นผลเปนรูปธรรม 
               ในปัจจุบันถ้าเปรียบเทียบกับความต้องการที่ระดับ ๕ สมรรถนะหลักของบุคลากร บน.๔๖  
อยู่ในระดับ ๓ - ๔ ดังนั้นจึงต้องมีการพัฒนาบุคลากรในเรื่อง ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจเป็นลำดับแรก 
รองลงมาคือ การทำงานเป็นทีม และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามลำดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๕๑ 
ผนวก ๓  สรุปความต้องการงบประมาณ ปี ๖๗ 

 
 ผนวก ๔  การตรวจสอบความครบถ้วนของด าเนินการ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
กำลัง

ดำเนินการ 
สำเร็จแล้ว 

บันทึกหลักฐานการ
ดำเนินการ 

- การนำแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดทำคำของงบประมาณ     
- การส่งแผนปฏิบัติราชการฯ ให้ ยก.ทอ., สพร.ทอ.     
- การปรับแผนปฏิบัติราชการฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจากหน่วยที่
ได้รับงบประมาณ  

   

- การนำแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดทำคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการของ นขต.ทอ.ประจำปี ๖๖ - ๗๐ 

   

- การกำหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

   

- การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการฯ สู่บุคลากรในองค์กร  
(ทุกกลุ่ม) 

   

- ผู้รับผิดชอบกำหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

- กำหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วยตาม
แผนปฏิบัติราชการฯ  

   

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๖ เดือน    
- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ รอบ ๑๒ เดือน    
- บันทึกบทเรียนท่ีได้รับจากการจัดทำแผนปฏิบัติราชการฯ    
- นำบทเรียนที่ได้รับไปจัดทำแผนปฏิบัติราชการฉบับต่อไป    

รายการ งบประมาณ ปี 67 (บาท) 
งบซ่อมแซมอาคารสถานที่ (ซ่อมเฉพาะกิจ) 0 
งบซ่อมบำรุง 0 
งบพัฒนาขีดความสามารถกองบิน ปี 67 0 
งบครุภัณฑ์ 
1. สาย ขส.  
2. สาย ชย. 
3. สาย สอ. 
4. สาย ชอ. 
5. สาย พธ. 
6. สาย พอ. 
6. สาย สพ. 

รวมเป็นเงิน 

 
30,115,670 
17,772,800 
5,605,700 
8,543,674 
4,698,730 

298,600 
1,968,824 

60,003,998 
รวมงบประมาณ ปี 67 60,003,998 



  ๕๒ 
 

ผนวก ๕  ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ บน.๔๖



  ๕๓ 



  ๕๔ 



  ๕๕ 



  ๕๖ 

 
 
 

 




  ๕๗ 

    วิสัยทัศน์      ฐานบินปฏิบัติการพิเศษที่เป็นกำลังหลัก ในการขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์กองทัพอากาศ  
                    “Special operations flight base, the main support leading to one of the best air forces in ASEAN” 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 

Strategic Themes 

ST2 เทิดทูนสถาบันพระมหากษตัริย์ 
 

ประเด็นกลยุทธ ์
Strategic Themes 

 
 
 
 

มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 
Stakeholders  Perspective 

 
 
 

มุมมองด้านกระบวนการ 
Internal  Process 

Perspective 

 
 
 
 
 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
Learning and Growth 

Perspective 
 

 

 

 เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกัน

ประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 

ST2 การเตรียมและการ

ปฏิบัติการใช้กำลังของ บน.46 

 

 

LP1 พัฒนาสมรรถนะของ

กำลังพลของ บน.46 

 

 

LP2 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี 

สารสนเทศของ บน.46 

 

 

LP3 พัฒนา บน.46 ให้เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ ภายใต้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

IP1 พัฒนาขีด

ความสามารถและความ

พร้อมการปฏิบัติ 

การบินของ บน.46 

 

 

IP2 พัฒนาขีดความสามารถ

และความพร้อมการป้องกัน

ที่ตั้งของ บน.46 

 

IP3 พัฒนาการซ่อมบำรุง อ.  

และระบบส่ือสาร

อิเล็กทรอนิกส์ 

รองรับภารกิจของ บน.46 

 

 

SP2 พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติ

ภารกิจของ บน.46 

 

ST3 การปฏิบัติการกิจการ

พลเรือนของ บน.46 

 

 
SP3 เสริมสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชน
และหน่วยงานภายนอกทีม่ีต่อ ทอ.และ บน.๔๖ 

 

 

 

ST1 ถวายความปลอดภัยและ
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 

 

 พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบนั

พระมหากษัตริย ์
 ช่วยเหลือประชาชน 

และบรรเทาสาธารณภัย 

SP1 การถวายความปลอดภัย และเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ของ บน.๔๖ 

 

 

IP4 พัฒนาการปฏิบ ัต ิการด้านกิจการพล
เรือน และการบรรเทาสาธารณภัย บน.46 

 

 

 

 

LP4 การดำเนินงานด้านการจัดทำการพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ บน.46 

 

 

LP5 การผลิต

นวัตกรรม และ

การนำไปใช้ 

 

 



  ๕๘ 

 


