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ส่วนท่ี ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
ส่วนท่ี ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 
ส่วนท่ี ๓ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) 
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ผนวก ๑  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 
ผนวก ๒  สรุปความต้องการงบประมาณ ปี ๖๘ 
ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถ้วนของการด าเนินการ 
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ผนวก ๕  ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) 
ผนวก ๖  ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียง (RM) 
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  ๓ 

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) 
กองบิน ๔๖ (บน.๔๖)  

ส่วนท่ี ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
 กองบิน  ๔๖ จัดท าแผนปฏิบั ติราชการ ระยะ ๑ ปี  (พ .ศ.๒๕๖๘) เพื่ อเป็นกรอบแนวทาง  
ในการปฏิบัติราชการ โดยมีความเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ 
(ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๓) แผนแม่บทกองทัพอากาศ ๗ ด้าน และนโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ เพื่อสนับสนุน
การพัฒนา ๓ มิติ ได้แก่ มิติทางอากาศ (Air Domain) มิติไซเบอร์ (Cyber Domain) และมิติอวกาศ 
(Space Domain) โดยสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิตอลและแนวคิดการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
ในการปฏิบัติการรบและการปฏิบัติการที่มิใช่การรบ เพื่อตอบสนองต่อภัยคุกคามในทุกรูปแบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพบนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเองในการพัฒนาสู่วิสัยทัศน์ “กองทัพอากาศช้ันน าในภูมิภาค” 
(One of the Best  Air Forces in ASEAN)  

 พร้อมท้ังมีการก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาเพื่อเป็น “ฐานบินปฏิบัติการพิเศษท่ีเป็นก าลังหลัก 
ในการขับเคล่ือนไปสู่วิสัยทัศน์กองทัพอากาศ” โดยประเด็นกลยุทธ์ของกองบิน ๔๖ ถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์
กองทัพอากาศ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๓)  ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑ พิทักษ์รักษา 
และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อม 
ในการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ และประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔ ช่วยเหลือประชาชน 
และบรรเทาสาธารณภัย และได้มีการก าหนดค่านิยมหลัก ในการปฏิบัติราชการของก าลังพลของกองบิน ๔๖  
ไว้คือ “ความเป็นทหารอากาศ ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี ความรับผิดชอบ ค านึงถึงผลประโยชน์
สาธารณะ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต” AIRPL (Airmanship, Integrity and Allegiance, Responsibility,  
Public Interest และ Lifelong Learning)        

     ประมาณการวงเงินงบประมาณส าหรับแผนปฏิบัติราชการ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของกองบิน ๔๖  
รวมทั้งหมด ๒๙๖,๖๖๒,๙๖๐ บาท         
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๔ 
ส่วนท่ี ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 

แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : ด้านความมั่นคง , ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน, ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์, ด้านการสร้างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม, ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  และ 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความมั่นคงของชาติ 
   การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กร
ภาครัฐและท่ีมิใช่ภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
 ๑.๒  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  การเกษตรสร้างมูลค่า 
  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเท่ียว 
  โครงสร้างพื้นฐาน เช่ือมไทย เช่ือมโลก 
  พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
          ๑.๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑ 
  การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย 
  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
  การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
 ๑.๔ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  การลดความเหล่ือมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
  การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
  การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 
 ๑.๕ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  พัฒนาพื้นท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมือง  
ท่ีเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
  พัฒนาความมั่นคงน้ า พลังงาน และเกษตรท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
  ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อก าหนดอนาคตประเทศ 
   
 



  ๕ 
  ๑.๖ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเช่ือมโยง  
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นท่ี 
   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประเทศ 
   ภาครัฐมีความทันสมัย 
   บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง 
มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าท่ีจ าเป็น 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

แผนระดับที่ ๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ, นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 ๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
    ๒.๑.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นความมั่นคง 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์

ของชาติ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

  ๒.๑.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการต่างประเทศ 
    แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
   ๒.๑.๓ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

       แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
  ๒.๑.๔  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  
โดยมีแผนย่อยของแผนฯ ระบุ 
  การพัฒนาบริการประชาชน 
  การปรับสมดุลภาครัฐ 
  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์

ของชาติทางอากาศ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 



  ๖ 
 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศเรื่อง
การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ (แนวทางส่งเสริมระบบอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศและพลังงานทางทหาร) 

  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน (แนวทางส่งเสริม
ระบบอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์) 

  ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน (แนวทางการ
สนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว พื้นท่ีหรือเขตเศรษฐกิจท่ีส าคัญของประเทศ) 

 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงแห่งรัฐ เพื่อลดความเส่ียง และผลกระทบ
จากภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน เพื่อลดความ 

เส่ียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
  ๖) การพัฒนา เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 
(แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสู่ความทันสมัย) 

แผนระดับที่ ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, ส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑  แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความม่ันคง ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 

 การพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง 
  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการป้องกันประเทศและความมั่นคง 
  การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (กิจการก าลังพลส ารอง)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (บูรณาการการพัฒนา
ประเทศเพื่อความมั่นคงอย่างเป็นระบบ) 
  การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอานาจ และองค์กรระหว่างประเทศ 
  การผนึกก าลังและทรัพยากร เพื่อการป้องกันประเทศ 
 ๓.๑.๒  แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย 
  การฝึกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วม การพัฒนาระบบการควบคุม
บังคับบัญชา และการปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศของเหล่าทัพ 
  ระบบงานมวลชนเพื่อการป้องกันประเทศ 
  แนวทางการใช้ก าลังในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ 
  การสร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านภายใต้กรอบงานความมั่นคงชายแดน 
  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมระหว่างประเทศ 
 
 
 
 



  ๗ 
 ๓.๓ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  ๓.๓.๑  แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ บน.๔๖ สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการท่ีเช่ือมโยง ดังนี้ 
  ๓.๓.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 
   - ใช้ก าลัง บน.๔๖ ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ เพื่อให้
การเสด็จฯ โดยอากาศยานของ ทอ.เป็นไปด้วยความปลอดภัย เรียบร้อย และสมพระเกียรติ 
   - จัดก าลังของ บน.๔๖ เข้าร่วมถวายอารักขา ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
  ๓.๓.๑.๒  การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   - จัดกิจกรรมเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ ในวันส าคัญต่าง ๆ  
   - จัดกิจกรรมการเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ร่วมกับหน่วยงาน
ราชการต่าง ๆ ในพื้นท่ี จว.พิษณุโลก และพื้นท่ีใกล้เคียง 
  ๓.๓.๑.๓  สนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทานและ
โรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน 
   - เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาพัฒนา ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นท่ี จว.พิษณุโลก 

  ๓.๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ บน.๔๖ สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการท่ีเช่ือมโยง ดังนี้ 
  ๓.๓.๒.๑  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
   - เตรียมก าลัง บน.๔๖ รองรับภัยคุกคามทางทหารตามแผนของ ทอ. 
   - ระบบก าลังส ารองและระบบระดมสรรพก าลังตามแผนของ ทอ. 
  ๓.๓.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
   - เสริมสร้างศักยภาพก าลังพล ทอ.สู่องค์การสรรถนะสูง 
   - เสริมสร้างระบบการบริหารก าลังพล  
  ๓.๓.๓ แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ บน.๔๖ สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการท่ีเช่ือมโยง ดังนี้ 
  - ส่งเสริมการผนึกก าลังระหว่างรัฐ ภาคเอกชน ภาคสังคม และภาควิชาการ และให้
ความส าคัญกับการเสริมสร้างและใช้ศักยภาพของกองทัพ เพื่อให้เกิดเสถียรภาพในการรักษาความมั่นคงของรัฐ 
 ๓.๓.๔ แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ บน.๔๖ สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการท่ีเช่ือมโยง ดังนี้ 
  - การสานต่อความร่วมมือกับต่างประเทศ เพื่อนบ้านและนานาประเทศ เพื่อส่งเสริมความ
มั่นคงในระดับภูมิภาค  

  ๓.๓.๕ แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การพัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) ของ บน.๔๖ สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการด าเนินการท่ีเช่ือมโยง ดังนี้ 
  - มุ่งเน้นการบูรณาการงานพัฒนาประเทศ เพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน มีการ
เตรียมความพร้อมในการช่วยเหลือประชาชน โดยประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นท่ีใกล้เคียง 



  ๘ 
ส่วนท่ี ๓ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๘) 
 
๑. ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการและก าหนดหน้าท่ีของส่วนราชการ  กองทัพอากาศ 

กองทัพไทย กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๒ มาตรา ๑๘) 
      มีหน้าท่ี เตรียมและปฏิบัติการใช้ก าลังตามอ านาจหน้าท่ี ของกองทัพอากาศ มี  ผู้บังคับการกองบิน ๔๖   
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 
 
๒. วิสัยทัศน์  กองบิน ๔๖ 
       ฐานบินปฏิบัติการพิเศษท่ีเป็นก าลังหลัก ในการขับเคล่ือนไปสู่วิสัยทัศน์กองทัพอากาศ 

“Special operations flight base, the main support leading to one of the best air forces in ASEAN” 
     
๓.  พันธกิจ (อ้างอิง ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าท่ีส าคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการกองทัพอากาศ 
พ.ศ.๒๕๕๒ (อัตรา ทอ.๕๒)) 
 ๓.๑  เตรียมก าลังให้พร้อม และสนับสนุนปฏิบัติการทางอากาศ 
 ๓.๒  ปฏิบัติการใช้ก าลังตามอ านาจหน้าท่ีของกองทัพอากาศ 

๔.  ค่านิยมหลัก  “ความเป็นทหารอากาศ ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี ความรับผิดชอบผลประโยชน์
สาธารณะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต” 
AIRPL 

A Airmanship                              ความเป็นทหารอากาศ 

I Integrity and Allegiance            ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี 

R Responsibility                          ความรับผิดชอบ 

P Public Interest                         ผลประโยชน์สาธารณะ 

L Lifelong Learning                     การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  



  ๙ 
ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมท่ีคาดหวัง (Behavior) 
Airmanship  

ความเป็นทหารอากาศ  
 
 

ความเป็นทหารอากาศ มีการแสดงออกถึง 
ความเป็นทหารอากาศท่ีมี ร ะ เบี ยบวิ นั ย  
รูห ลักก าร ขั้ น ตอน  และ มี ทั กษะในการ
ปฏิบัติงานมีความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ
อย่างมืออาชีพ มีความตระหนักรูในตนเอง
สามารถตัดสินใจไดอย่างเหมาะสมภายใต้
ความเส่ียงในทุกสถานการณและสามารถ
ท างานเป็นทีมเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 

- เป็นผู้มีระเบียบวินัย 
- มีความรู้ในทฤษฎี หลักการ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานของตนเอง 
- มุ่ งมั่น พยายามปฏิบั ติงานอย่างถูกต้อง  
จนเกิดทักษะและความเช่ียวชาญในงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 
- มีความตระหนักรู้ในสถานการณ์ของตนเอง 
อุปกรณ์ เครื่ อ งมื อ ท่ีปฏิ บั ติ งาน  ทีมงาน 
สภาพแวดล้อม และความเส่ียงในสภาวะ
ต่างๆ ด้วยข้อเท็จจริง และสามารถพยากรณ์ 
คาดการณ์ ได้อย่างแม่นย า 
- มีความกล้า และสามารถตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง 

Integrity and 
Allegiance   
ความซื่อสัตย์ 

และความจงรักภักดี 

มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักด์ิ มีความ 
จงรักภั ก ดี ต่อสถาบันชาติ ศาสนา และ  
พระมหากษัตริย์ กลากระท าในส่ิงท่ีถูกต้อง  
มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อตรงด ารงไวซึ่ง
ความยุติธรรม และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
พรอมเปิดใจรับความคิดเห็นของผู้อื่น 

- มีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่พูดโกหก คดโกง 
และไม่ยอมให้คนอื่นคนใดปฏิบั ติ เช่นนั้น  
เป็นอันขาด 
- มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 
- มีความกล้ากระท าในส่ิงท่ีถูกต้อง 
- มีคุณธรรม จริยธรรม ด ารงไว้ซึ่งความยุติธรรม 
- มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
- เปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

Responsibility 
ความรับผิดชอบ   

ความรับผิดชอบต่อตนเอง องคการ สังคม
และประเทศชาติ เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจ
สัมฤทธิ์ผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึง
ประโยชนของส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง 

- มีความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์การ สังคม 
และประเทศชาติ 
- ปฏิบัติภารกิจจนสัมฤทธิ์ผล อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

Public Interest
ผลประโยชน์สาธารณะ 

ผลประโยชน์สาธารณะ ประโยชน์สุขแก่บุคคล
ท้ังหลายในสังคมส่วนรวม มิใช่ส่ิงท่ีกระท า
เพื่ อผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพื่ อการ
สนับสนุนผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

- ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง 
- ปฏิบัติงานภายใต้แนวคิดเพื่อให้เกิดประโยชน์ 
แก่ ผู้รับบริการ ผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย สังคม 
และประเทศชาติมากท่ีสุด 
- บูรณาการความร่วมมือหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

Lifelong Learning
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

การเรียนรู้ตลอดชีวิต มีแรงจูงใจท่ีจะเรียนรู้
ด้วยตนเอง (Self - directed Learning)  
เพื่อพัฒนาและปรับตนเองให้ก้าวทันวิทยาการ 
การเปล่ียนแปลงของการเมือง สังคม วัฒนธรรม 
และเศรษฐกิจโลก 

- มีความกระตือรือร้น ขยันหมั่นเพียร ในการ
ค้นคว้าหาความรู้เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่าง
ถูกต้อง แตกฉาน สามารถน าไปปฏิบัติได้
อย่างถูกต้องเกิดประโยชน์ ท้ังนี้รวมถึง กฎ 
ระเบียบ ขั้นตอนการปฏิบัติต่าง ๆ ท้ังความรู้
ภายใน และภายนอก ทอ. 
- แลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้อื่นได้อย่างเหมาะสม 
- บูรณาการด้านการเรียนรู้กับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 



  ๑๐ 
๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 

 บน.๔๖ เป็นฐานบินปฏิบัติการกิจเฉพาะพิเศษของ ทอ.มีหน้าท่ีเตรียมและใช้ก าลังท้ังในยามปกติ  
ยามสงคราม โดยสนธิการปฏิบัติร่วมกับ นขต.ทอ.อื่น, เหล่าทัพต่าง ๆ และทุกภาคส่วนท้ังระดับประเทศ 
ระดับภูมิภาค และระดับภายในจังหวัด โดยกลุ่มผู้รับบริการหลักของ บน.๔๖ ประกอบด้วย ทอ., หน่วยงาน
ภาครัฐ, ภาคเอกชน, ประชาชน รวมถึงข้าราชาการและครอบครัวของ บน.๔๖ 

 ปัจจุบันสภาวะแวดล้อมมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว รัฐบาล และ ทอ.ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญ 
ของภารกิจ บน.๔๖ ในการแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติ เพื่อตอบสนองต่อภัยคุกคาม 
ในทุกรูปแบบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเอง  อาทิเช่น การพัฒนาประเทศ  
การช่วยเหลือประชาชน การเพิ่มความรักความสามัคคีของคนในชาติ ของปลูกจิตส านึกในการเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ และการแก้ไขสถานการณ์และบรรเทาอุบั ติภัยแห่งชาติ  ท่ี เกิดจากภัยธรรมชาติ 
ท่ีมีแนวโน้มเพิ่มความรุนแรงมากขึ้น โดยเฉพาะบริเวณพื้นท่ีในความรับผิดชอบของ บน.๔๖ มีโอกาสเกิดได้ 
ท้ังภัยแล้ง ภัยหนาว อุทกภัย ปัญหาหมอกควัน ปัญหายาเสพติด การก่อการร้าย ตลอดจนการรักษา
ผลประโยชน์แห่งชาติ นอกจากความสามารถในการแก้ไขปัญหาแล้ว บน.๔๖ มีสามารถการใช้เทคโนโลยี 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบป้องกันฐานบิน การส่งเสริมการเรียนรู้ การเป็นต้นแบบในการน้อมน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงาน และในการด าเนินชีวิตของข้าราชการและครอบครัว ของ 
บน.๔๖ ได้ดี 

     เทคโนโลยีสารสนเทศของ ทอ. มีความทันสมัยสามารถรองรับการปฏิบัติงานของ บน.๔๖ ได้เป็นอย่างดี 
อีกทั้งยังได้รับการสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศจากหน่วยงานภายนอก ซึ่งช่วยให้ระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศของ บน.๔๖ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 การจัดสรรงบประมาณท่ี บน.๔๖ ได้รับคาดว่าจะเท่าเดิม ซึ่งจะเพียงพอในการปฏิบัติภารกิจอย่างจ ากัด 

     จากการประมาณการสถานการณ์ และสภาพแวดล้อมข้างต้น สามารถประเมินได้ว่า บน.๔๖ จ าเป็นท่ีจะต้อง
เตรียมท้ังก าลังทางอากาศ และก าลังภาคพื้น เพื่อสนับสนุนการแก้ปัญหาด้านความมั่นคง และการพัฒนาประเทศ 
ท้ังนี้สถานการณ์ส่วนใหญ่จะเกิดขึ้นอย่างฉับพลัน มีส่ิงบอกเหตุในระยะเวลาส้ัน แต่ต้องการการตอบสนอง 
ท่ีรวดเร็ว (Short Notice / Rapid Reaction) ดังนั้น บน.๔๖ จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบการบริหาร 
ท่ีมีความคล่องตัว มีข้อมูลท่ีเพียงพอ และสามารถท่ีจะตอบสนองการใช้ก าลังท้ังทางอากาศ และก าลังภาคพื้น 
ต่อภัยคุกคามท่ีเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๖.  ประเด็นกลยุทธ์ 
 การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๖๓) ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒ เสริมสร้าง
สมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศและรักษาความมั่งคงแห่งชาติ และประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔ 
ช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย สู่แผนปฏิบัติราชการ บน.๔๖ ปี ๖๘ ดังนี้  
 ๖.๑ กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๑, ๒ และ ๔” 
  ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่ ๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจตามพระราชประสงค์และถวายความปลอดภัย 
  วัตถุประสงค์ เพื่อถวายการปฏิบัติภารกิจและถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์  
ในการปฏิบัติพระราชกรณียกิจ และตามพระราชประสงค์ 
  ๖.๑.๒ กลยุทธ์ที่ ๑.๒  เทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  วัตถุประสงค์ เพื่อเทิดทูนและปกป้องมิให้มีการล่วงละเมิดสถาบันพระมหากษัตริย์ และเพื่อให้ก าลัง
พลกองทัพอากาศ ครอบครัว และประชาชนมีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติและสถาบันระมหากษัตริย ์
 
 



  ๑๑ 
  ๖.๑.๓ กลยุทธ์ที่ ๑.๓  ด าเนินโครงการจิตอาสาพระราชทาน 
  วัตถุประสงค์ เพื่อด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชด าริ
ภายใน ทอ.และสนับสนุนการจัดกิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
  ๖.๑.๔ กลยุทธ์ท่ี ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
(Human and Behavior) 
  วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาก าลังพลทุกระดับของ ทอ.ให้มีสมรรถนะ และขีดความสามารถในลักษณะ 
Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยมีความเข้าใจพื้นฐาน ความเช่ียวชาญ และความพร้อม 
ในการปฏิบัติการ ตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับ
แนวความคิดยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุงปี ๖๓ การปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่าย
เป็นศูนย์กลาง (NCO) ในทุกมิติรวมท้ังด าเนินการสรรหาและพัฒนาสมรรถนะก าลังพลตรงตามความต้องการ
และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา ทอ. สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
  ๖.๑.๕ กลยุทธ์ที่ ๒.๘ เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการยุทธ  
  วัตถุประสงค์ เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการยุทธของ ทอ.ท้ัง ๓ มิติ โดยการพัฒนา
แนวความคิดในการปฏิบัติภารกิจ (CONOPS) การพัฒนาระบบการฝึก และหลักสูตรการฝึกอบรม รวมท้ังพัฒนา
ระบบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อขับเคล่ือนและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ ทอ. 
   ๖.๑.๖ กลยุทธ์ที่ ๒.๙ ปฏิบัติการกิจการพลเรือน 
  วัตถุประสงค์ เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์เชิงรุก สร้างความเช่ือมั่นและศรัทธาของประชาชนต่อ ทอ.  
ในการปฏิบั ติภารกิจเพื่อการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติรวมท้ังเป็นปัจจัยทวีก าลัง 
ในการด าเนินงานด้านกิจการพลเรือนเพื่อความมั่นคงของชาติ 
  ๖.๑.๗  กลยุทธ์ที ่๔.๑ ปฏิบัติภารกิจเพื่อช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณภัย  
  วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในการช่วยเหลือประชาชน 
และบรรเทาสาธารณภัย 
 ๖.๒ ประเด็นกลยุทธ์ของ บน.๔๖ 
                ๖.๒.๑  ST1 ถวายความปลอดภัยและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย ์
  ๖.๒.๒ ST2 การเตรียมและการปฏิบัติการใช้ก าลังของ บน.๔๖ 
  ๖.๒.๓ ST3 การปฏิบัติการกิจการพลเรือนของ บน.๔๖ 

๗.  เป้าประสงค์  
 ๗.๑ มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
  ๗.๑.๑ SP1  ถวายความปลอดภัยและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  (บน.๔๖ ใช้ขีดความสามารถพิทักษ์รักษา และปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ ตลอดจนสนับสนุน
ภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ ในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ) 
  ๗.๑.๒ SP2  พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจของ บน.๔๖ 
  (บน.๔๖ มีสมรรถนะและความพร้อม ตามท่ี ทอ.ก าหนด บนพื้นฐานการน าเทคโนโลยีมาใช้ 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนสามารถผนึกก าลังกับเหล่าทัพอื่น 
ในการป้องกันประเทศ ให้มีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ) 
  ๗.๑.๓ SP3  เสริมสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาของประชาชนและหน่วยงานภายนอก ท่ีมีต่อ
กองทัพอากาศ และ บน.๔๖ 
   (ประชาชน/กลุ่มเป้าหมายในพื้นท่ีเป้าหมาย ตามท่ี ทอ. มอบหมาย มีความมั่นคง ปลอดภัย   
และสันติสุข โดยใช้ศักยภาพและขีดความสามารถของ บน.๔๖ ในทุกด้าน) 
 
 



  ๑๒ 
 ๗.๒ มุมมองด้านกระบวนการ  
  ๗.๒.๑ IP1 พัฒนาขีดความสามารถและความพร้อมการปฏิบัติการบินของ บน.๔๖ 
  ๗.๒.๒ IP2 พัฒนาขีดความสามารถและความพร้อมการป้องกันท่ีต้ังของ บน.๔๖ 
  ๗.๒.๓ IP3 พัฒนาการซ่อมบ ารุงอากาศยาน และระบบส่ือสารอิเล็กทรอนิกส์รองรับภารกิจ 
ของ บน.๔๖ 
  ๗.๒.๔ IP4 พัฒนาการปฏิบัติการด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการจิตอาสาพระราชทาน ตามแนว
พระราชด าริ ด้านกิจการพลเรือน การช่วยเหลือประชาชนและการบรรเทาสาธารณภัยของ บน.๔๖ 
 ๗.๓ มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
  ๗.๓.๑ LP1 พัฒนาสมรรถนะของก าลังพล บน.๔๖ 
  ๗.๓.๒ LP2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บน.๔๖ 
  ๗.๓.๓ LP3 พัฒนา บน.๔๖ ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๗.๓.๔ LP4 บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน 
              



  ๑๓ 
๘. แผนที่กลยุทธ์  กองบิน ๔๖  (บน.๔๖)  
    วิสัยทัศน์      ฐานบินปฏิบัติการพิเศษท่ีเป็นก าลังหลัก ในการขับเคล่ือนไปสู่วิสัยทัศน์กองทัพอากาศ  
                    “Special operations flight base, the main support leading to one of the best air forces in ASEAN” 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 

Strategic Themes 

ST2 เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 

ประเด็นกลยุทธ์ 
Strategic Themes 

 
 
 
 

มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 
Stakeholders  Perspective 

 
 
 

มุมมองด้านกระบวนการ 
Internal  Process 

Perspective 

 
 
 
 
 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
Learning and Growth 

Perspective 
 
 

 

 เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกัน
ประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 

ST2 การเตรียมและการ
ปฏิบัติการใช้ก าลังของ บน.46 

 

 

LP1 พัฒนาสมรรถนะของ
ก าลังพลของ บน.46 

 

 

LP2 พัฒนาระบบ
เทคโนโลย ี

สารสนเทศของ บน.46 
 

 

LP3 พัฒนา บน.46 ให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ ภายใต้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
 

 

IP1 พัฒนาขีด
ความสามารถและความ

พร้อมการปฏิบัติ 
การบินของ บน.46 

 

 

IP2 พัฒนาขีดความสามารถ
และความพร้อมการป้องกัน

ที่ต้ังของ บน.46 

 

IP3 พัฒนาการซ่อมบ ารุง อ.  
และระบบสื่อสาร
อิเล็กทรอนิกส์ 

รองรับภารกิจของ บน.46 

 

 

SP2 พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติ
ภารกิจของ บน.46 

 

ST3 การปฏิบัติการกิจการ
พลเรือนของ บน.46 

 

 SP3 เสริมสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชน
และหน่วยงานภายนอกทีม่ีต่อ ทอ.และ บน.๔๖ 

 

 

 

ST1 ถวายความปลอดภัยและ
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 

 

 พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

 ช่วยเหลอืประชาชน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

SP1 การถวายความปลอดภัย และเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ของ บน.๔๖ 

 

 

IP4 พัฒนาการปฏิบั ติการด้านกิจการพล
เรือน และการบรรเทาสาธารณภัย บน.46 

 
 

 

 

LP4 การด าเนินงานด้านการจัดท าการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ บน.46 

 

 

LP5 การผลิต
นวัตกรรม และการ

น าไปใช้ 
 

 



  ๑๔ 

๙.  ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
 ๙.๑   มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

SP1 การถวายความปลอดภัย 
แ ล ะ เ ทิ ด ทู น ส ถ า บั น
พระมหากษัตริย์ ของ บน.46 

1. ร้อยละของความส าเร็จ
ข อ ง ก า ร ถ ว า ย ค ว า ม
ปลอดภัยและสนับสนุน
ภารกิจเกี่ ยวกับสถาบัน
พ ระมห ากษั ต ริย์  และ
ภารกิจอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
ในพื้นท่ีรับผิดชอบ 

ร้อยละ 100 100 1. วางแผนและเตรียมการปฏิบัติ 
2. ปฏิบัติเมื่อได้รับการร้องขอ 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

295,420 นขต. 
บน.46 

2. ร้อยละของความส าเร็จ
ของการสนับสนุนโครงการ
จิต อาสาพ ระ ราชท าน  
เมื่อได้รับค าส่ัง 

ร้อยละ 100 100 1. วางแผนและเตรียมการปฏิบัติ 
2. ปฏิบัติเมื่อได้รับการร้องขอ 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านกิจการพลเรือน 

ผกร. 
บก.บน.46 

SP2 พัฒนาความพร้อมใน
การปฏิบัติภารกิจของ บน.46 

1.  ค ะ แ น น ข อ ง ก า ร
ประเมินความพร้อมรบ
ของนักบินในหน่วยบิน
ของกองทัพอากาศ 

 ร้อยละ 
99.67 

- 1. วางแผนการฝึกบิน ตามกรอบอนุมัติ ชม.บิน 
ประจ าปี จาก ยก.ทอ. 
2. ฝึกบินตามแผน 
3. การตรวจสอบมาตรฐานการบินจาก 
กบม.สบน.ทอ. 
4. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ 
และการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46 

2. ร้อยละของความส าเร็จ
ของการปฏิบัติภารกิจตาม
ค า ส่ั ง ยุ ท ธก าร /ก ลอ ./
สนับสนุนภารกิจอื่นๆ 

ร้อยละ 95 100 1. วางแผนและเตรียมการปฏิบัติการบิน
ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
2. ปฏิบัติการบินตามแผน 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ    
และการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46 



  ๑๕ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

3. ร้อยละของคะแนนจาก
การประเมินการทดสอบ
ความพร้อมรบและทดสอบ
แผนป้องกันท่ีต้ังของหน่วย 

ร้อยละ 90 90.40 1. วางแผนการฝึกป้องกันท่ีต้ังประจ าปี 
2. ฝึกซ้อมตามแผน และทดสอบแผน 
3. รับการประเมินค่าจาก อย. 
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ    
และการฝึก 

พัน.อย.
บน.46 

 4.  ร้อยละของช่ัวโมงบิน
รักษาสมรรถภาพความ
พร้อมรบของนักบิน 

ร้อยละ 95 101.76 1. วางแผนการฝึกบิน ตามกรอบอนุมัติ ชม.บิน 
ประจ าปี จาก ยก.ทอ. 
2. ฝึกบินตามแผน 
3. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ    
และการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46 

 5.  ร้อยละของการปฏิบัติ
ภ า ร กิ จ ส นั บ ส นุ น
ยุทธศาสตร์ความมั่นคง 
ใน ด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยของ
ห น่ ว ย บิ น ป ฏิ บั ติ ก า ร 
ฝนหลวง 

ร้อยละ 94 - 1. วางแผนและเตรียมการปฏิบัติการบิน
ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
2. ปฏิบัติการบินตามแผน 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ    
และการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46 

SP3 เสริมสร้างความเช่ือมั่น
ศรัทธาของประชาชนมี ต่อ
กองทัพอากาศ และ บน.46 

ร้อยละของความพึงพอใจ
ขอ ง ผู้ เข้ า ร่ ว ม กิ จก รรม
ลูกเสือเนตรนารีเหล่าอากาศ 
 

ร้อยละ 85 92 1. วางแผนการปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือ 
เนตรนารีเหล่าอากาศประจ าปี 
2. ปฏิบัติตามแผนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว้ 
3. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

128,585 ผกร.บก.
บน.46 

 
 
 



  ๑๖ 

 ๙.๒   มุมมองด้านกระบวนการ  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

IP1 พัฒนาการปฏิบัติการบิน
ของ บน.46 

1.  ค ะ แ น น ข อ ง ก า ร
ประเมินความพร้อมรบ
ของนักบินในหน่วยบิน
ของกองทัพอากาศ 

ร้อยละ 
99.67 

- 1. วางแผนการฝึกบิน ตามกรอบอนุมัติ ชม.บิน 
ประจ าปี จาก ยก.ทอ. 
2. ฝึกบินตามแผน 
3. การตรวจสอบมาตรฐานการบินจาก 
กบม.สบน.ทอ. 
4. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ 
และการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46 

2. ร้อยละของคะแนนการ
ตรวจสอบมาตรฐานการ
บินตามวาระของ นบ. 

ร้อยละ 90 97.16 1. วางแผนการฝึกบิน ตามกรอบอนุมัติ ชม.บิน 
ประจ าปีจาก ยก.ทอ. 
2. ฝึกบินตามแผน 
3. รับการตรวจสอบฝีมือบินจาก นมบ.บน.46 
4. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ 
และการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46 

 
นมบ. 
บน.46 

IP2 พัฒนาการป้องกัน ท่ีต้ัง
ของ บน.46 

ร้อยละของการฝึกป้องกัน
ท่ีต้ังท่ีปฏิบัติได้ตามแผน 

ร้อยละ 100 100 1. วางแผนการฝึกป้องกันท่ีต้ังประจ าปี 
2. ฝึกซ้อมตามแผน และทดสอบแผน 
3. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ 
และการฝึก 

พัน.อย. 
บน.46 

IP3 พัฒ นาการซ่ อมบ ารุ ง
อากาศยาน และระบบส่ือสาร
อิเล็กทรอนิกส์ของ บน.46 

ร้อยละของความพร้อม
ปฏิบัติภารกิจ (FMC) ของ
อากาศยานในครอบครอง 

ร้อยละ 62.5 81.86 1. ก าหนดแผนการตรวจซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
ระบบส่ือสารอิเล็กทรอนิกส์ประจ าปี 
2. ด าเนินการตามแผนการซ่อมบ ารุง 
3. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท
ด้านส่งก าลังบ ารุง 

กทน. 
บน.46 
และ  

ฝูง.461 
บน.46 



  ๑๗ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

IP4 พัฒ นาการปฏิ บั ติการ
ด้านกิจการพลเรือน และการ
บรรเทาสาธารณภัย บน.46 

1. ร้อยละของจ านวนครั้ง
ท่ีสามารถเข้าปฏิบัติหน้าท่ี
ช่วยเห ลือ และบรรเทา   
สาธารณภัยได้ภายใน 6 ชม.
ตามท่ีได้รับการร้องขอ 

ร้อยละ 90 100 1. ก าหนดแผนการช่วยเหลือและบรรเทา 
สาธารณภัย ประจ าป ี
2. ด าเนินการฝึกซ้อมตามแผน 
3. ปฏิบัติหน้าท่ีเมื่อได้รับการร้องขอ 
4. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านกิจการ 
พลเรือน 

ผกร. 
บก.บน.46 

2. ร้อยละของความส าเร็จ
ของโครงการสมานฉันท์
และความสามัคคีของคน
ในชาติ 

ร้อยละ 95 100 1. วางแผนปฏิบัติเพื่อให้เกิดความสมานฉันท์
ของประชาชนในพื้นท่ี ท่ี บน.46 รับผิดชอบ 
2. ด าเนินการตามแผน 
3. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

 
- 
 

ผกร. 
บก.บน.46 

3. ร้อยละของจ านวนผู้เข้า
อบรมฟื้นฟูประชาธิปไตย 

ร้อยละ 95 100 1. วางแผนปฏิบัติเพื่อให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจในระบอบประชาธิปไตย ให้กับประชาชน
ในพื้นท่ีท่ี บน.46 รับผิดชอบ 
2. ด าเนินการตามแผน 
3. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านกิจการ 
พลเรือน 

ผกร. 
บก.บน.46 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๑๘ 

๙.๓   มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

LP1  พัฒ นาขีดสมรรถนะ
ของบุคลากร บน.46 

1. ร้ อ ยละของคะแน น
เฉล่ียการทดสอบความรู้
ความเข้าใจภาษาอังกฤษ
จาก ศภษ.ทอ. 

ร้อยละ 40 47 1. จัดท าแผนฝึกอบรมภาษาอังกฤษประจ าป ี
2. จัดฝึกอบรมความรู้ภาษาอังกฤษ ให้กับ
บุคลากร ตามแผน 
3. ส่งบุคลากรเข้ารับการทดสอบความรู้
ภาษาอังกฤษกับ ศภษ.ทอ. 
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านก าลังพล 

ผกพ. 
บก.บน.46 

2. ร้อยละของจ านวน นบ. 
ท่ีเข้ารับการศึกษาหลักสูตร
ด้านการบินได้ส าเร็จ 

ร้อยละ 95 100 1. หลักสูตรการฝึกบินการแก้ไขเหตุฉุกเฉิน
ในขณะท าการบินด้วยเครื่องวัดประกอบ 
การบินขั้นก้าวหน้าด้วยเครื่องฝึกบินจ าลอง 
2. ห ลัก สูตรศักย์ การบิน ด้วย เครื่อ งวัด
ประกอบการบิน 
3. หลักสูตรศักย์การบินครูการบิน 
4. หลักสูตรศักย์การบินหลายเครื่องยนต์ 
5. หลักสูตรฝึกบินเดินทางต่างประเทศ 

 
 
 
- 

ฝูง.461  
บน.46 

3. ร้อยละของจ านวนบุคลากร 
บน.46 ท่ีเข้ารับการศึกษา
หลักสูตรภายนอก ทอ.ได้ส าเร็จ 

ร้อยละ 95 100 1. หลักสูตรภาษาอังกฤษ 4 ทักษะ 
2. หลักสูตรการพัฒนาการใช้คอมพิวเตอร์
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

18,000 ผกพ. 
บก.บน.46 

4. ร้ อ ยละของคะแน น
เฉล่ียจากการตรวจสอบ
ม าต ร ฐ าน ข อ ง  จ น ท . 
ประจ าอากาศยาน 

ร้อยละ 85 91.71 1. จ ัดท า แผน ฝ ึกอ บ รม  จน ท .ป ระ จ า
อากาศยาน ประจ าปี 
2. ด าเนินการอบรมตามแผน 
3. รับการตรวจสอบมาตรฐานจาก หน.สาย
วิทยาการ (ชอ., สอ., ขสอ.) 
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท ทอ. ผกพ. 
บก.บน.46, 
ฝูง.461  
บน.46,
กทน. 
บน.46 



  ๑๙ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

5. ร้อยละคะแนนความรู้
ความเข้าใจท่ีเพิ่มมากขึ้น
ของ ผู้ เข้ ารับการอบรม
ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ
การรับราชการทหาร 

ร้อยละ 80 100 1. จัดฝึกอบรมด้วยการปลูกฝังความเป็น
ทหารอาชีพ 
2. ให้ความรู้โดยการบรรยาย เช่น การอบรม
ให้ความเข้าใจในการรักษาเกียรติ ความมี 
วินัย ความจงรักภักดี ความมี คุณธรรม 
จริยธรรม ความซื่อสัตย์ ความกล้าหาญ 
ความสามัคคี รับผิดชอบต่อหน้าท่ีและสังคม 
3. ประเมินผลโดยการค านวณร้อยละ 
ของจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ตามแผนแม่บท ทอ. 
 

ผกพ. 
บก.บน.46 

6. ระดับความส าเร็จของ
การเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร ทอ.ของ บน.46 

ร้อยละ 100 100 1. ประชุมคณะท างาน 
2. ด าเนิ น โครงการกิจกรรมเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร 
3. ประเมินผลโครงการ 

- 
 

ผกพ. 
บก.บน.46 

LP2 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของ บน.46 

1. ระดับความส าเร็จของ
การปฏิบัติตามแผนบริหาร
ความเส่ียงของ บน.๔๖ 

ร้อยละ 85 90 1. ให้ความรู้และค าแนะน าเรื่องการใช้งาน
ระบบเครือข่ายอย่างปลอดภัย ในท่ีประชุม 
บน.46 ทุก 2 เดือน 
2. จัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์
เช่ือมต่อต่าง ๆ เพื่อทดแทนของเดิม 

- ฝทสส. 
บก.บน.46 
 

ผสอ.ฯ 

2. ร้อยละของความพึงพอใจ
ของข้าราชการ บน.46 ใน
การใช้งานระบบเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร้อยละ 82 90 1. ออกแบบส ารวจความความคิดเห็น 
2. ส ารวจความคิดเห็น (รอบ 6 เดือน) 
3. วิเคราะห์ผล 
4. ปรับปรุงระบบเครือข่าย 
5. ส ารวจความคิดเห็น (รอบ 12 เดือน) 
6. ประเมินผล 

ตามแผนแม่บท 
ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
และการส่ือสาร 

ฝทสส. 
บก.บน.46 



  ๒๐ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

LP3 พัฒนา บน.46 ให้ เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู ้ภายใต้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ร้อยละของหน่วยงาน  
บน.46 ท่ีมีการจัดท าKM/QC 

ร้อยละ 65 100 1 . จั ด ท า แ ผ น ก า ร จั ด ท า  KM/ QC 
ของหน่วยงานบน.46 
2. จัดอบรมการท า KM/QC 
3. ให้หน่วยงาน บน.46 จัดท า KM/QC
อย่างน้อย 1 งาน 
4. ให้ค าปรึกษา 
5. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงแผน 

- ผกพ. 
บก.บน.46 

2. ร้อยละของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมประชุมสัมมนา
การจัดการความรู้/พัฒนา
คุณภาพ (KM/QC) 

ร้อยละ 85 100 1. จัดประ ชุม สัมมนากิ จก รรมพั ฒ น า
คุณ ภ าพ  (KM/QC) โด ย ก ารบ ร รย าย  
การส ารวจต้นแบบปฏิบัติท่ีดี 

 2. ให้ความรู้เกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
และกระบวนการการจัดการความรู้ 
3. สรุปและประเมินผลความส าเร็จของกิจกรรม 

ตามแผนแม่บท 
ด้านก าลังพล 

ผกพ. 
บก.บน.46 

3. ร้อยละของหน่วยงาน 
บ น .46 ท่ี น้ อ ม น าห ลั ก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 85 100 1. ศึกษาดูงานเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 
2. ด าเนินการฝึกอบรมให้กับหน่วยงาน บน.46 
3. การจัดท าโครงการเศรษฐกิ จพอเพี ยง 
ของแต่ละหน่วยงาน 
4. สรุปและประเมินผลความส าเร็จของโครงการ 

- พัน.อย.
บน.46 

4. ร้อยละของผู้เข้าอบรม
โค ร งก ารแ ก้ ไข ปั ญ หา
หนี้สินของก าลังพล 

ร้อยละ 80 100 1. จัดอบรมเพื่ อเสริมสร้าง คุณภาพชีวิต 
และการท างานของก าลังพล บน.46 
2. วางแผนเสริมสร้างคุณภาพชีวิต  และการ
ท างานของก าลังพล บน.46 
3. ด าเนินการตามแผน 
4. สรุปและประเมินผลกิจกรรม  

- ผกพ. 
บก.บน.46 



  ๒๑ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

LP4 การด าเนินงานด้านการ
จัดท าการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 
4.0) ของ บน.46 

1. ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินงานด้านการ
จัดท าการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA 4.0) ของ บน.46 

ร้อยละ 100 100 1. แต่งต่ังคณะกรรมการ 
2. ส่งรายงานการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ บน.46 
3. สรุปผลการด าเนินงาน 

- ผกพ. 
บก.บน.46 

LP5 ก า ร ผ ลิ ต น วั ต ก ร ร ม  
และการน าไปใช้ของ บน.46 

1. ระดับความส าเร็จของ
นวั ตกรรม ของ บ น .46  
ท่ีเพิ่มประสิทธิภาพงานได้
อย่างสัมฤทธิ์ผล 

ร้อยละ 100 100 1. ประชุมทบทวน 
2. ก าหนดแผน/ตัวชี้วัด/แนวทางปฏิบัติ 
3. ติดตามประเมินผลการด าเนินการนวัตกรรม 
4. สรุปผลการด าเนินงาน 

- ผกพ. 
บก.บน.46 

 
 
 
 



  ๒๒ 

 ๙.๔   งานประจ าอื่น ๆ  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

R1 กลุ่มงานก าลังพล ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ระ ม าณ ป ร ะ จ าปี
เป็น ไปตาม เป้ าหมาย ท่ี
รัฐบาลก าหนด 

ร้อยละ 96 100 1. เงินเดือน 
2. ค่าจ้าง 
3. ค่าตอบแทนทหารกองประจ าการ 
4. ค่าเบ้ียเล้ียงทหาร 
5. ค่าอาหารพิเศษ 
6. การบริการและสนับสนุน 
7. เงินรางวัล 
8. ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 
9. ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติหน้าท่ีเผชิญเหตุการณ์ 

284,716,200 
4,119,900 

39,951,200 
20,094,500 

985,500 
213,800 
581,000  

7,257,400 
1,671,700 

นขต. 
บน.46 

R2  กลุ่มงานการแพทย์ ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ร ะ ม าณ ป ระ จ า ปี
เป็น ไปตาม เป้าหมาย ท่ี
รัฐบาลก าหนด 

ร้อยละ 96 100 1. เบี้ยเล้ียงพิเศษเหมาจ่าย  
2. อุดหนุนกิจการรักษาพยาบาล 
3. เงินช่วยเหลือแพทย์ 
4. ป้องกันการติดเช้ือและแก้ไขปัญหาเอดส์ 

111,200 
 700,000 
787,500 

6,435 

รพ.กองบิน 
บน.46 

R3  กลุ่มงานบริหารงาน   
และบริหารหน่วย 

ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ร ะ ม าณ ป ระ จ า ปี
เป็น ไปตาม เป้าหมาย ท่ี
รัฐบาลก าหนด 

ร้อยละ 96 100 1. บริหารหน่วย 
2. ค่าไฟฟ้า 
3. น้ าประปา 
4. ค่าไปรษณีย์และโทรเลข 
5. ค่าโทรศัพท์ 
6. ศูนย์ส่ังการภาคพื้นดิน 
7. รับรองภายในประเทศ 
8. ค่าตอบแทน คณก.จัดซื้อจัดจ้าง 
9. การจัดการขยะอย่างบูรณาการและยั่งยืน 

9,019,800 
7,570,500 

110,400 
6,300 

 55,500 
321,400 
161,300 
30,000 

250,000 

นขต. 
บน.46 



  ๒๓ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

R4 กลุ่มงานโครงการเสริมสร้าง
ก าลังกองทัพ 

ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ระ ม าณ ป ร ะ จ าปี
เป็น ไปตาม เป้ าหมาย ท่ี
รัฐบาลก าหนด 

ร้อยละ 96 100 งบวัสดุ 798,100 
 

นขต. 
บน.46 

R5 กลุ่มงานตามข้อผูกพัน
พิเศษ 

ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ระ ม าณ ป ร ะ จ าปี
เป็น ไปตาม เป้ าหมาย ท่ี
รัฐบาลก าหนด 

ร้อยละ 96 100 1. ค่าตอบแทนพิเศษ 
2. ค่าเล้ียงดูทหาร 
3. ค่าเสบียงสนาม 
4. บริหารหน่วย 
5. ค่าเสบียงสนามส าหรับพลทหาร 

14,759,604 
493,845 

1,234,613 
108,000  

3,796,000 

นขต. 
บน.46 

R6 กลุ่มงานโครงการปกติ ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ระ ม าณ ป ร ะ จ าปี
เป็น ไปตาม เป้ าหมาย ท่ี
รัฐบาลก าหนด 

ร้อยละ 96 100 1. ฝึกบินต่างถิ่นในประทศ 
2. ฝึกบินกลางคืน 
3. ฝึกบินล าเลียงทางยุทธวิธี 
4. ฝึกการปฏิบัติการควบคุมไฟป่า 
5. ฝึกบินค้นหาและช่วยชีวิตทางการรบ 
6. ฝึกทางยุทธวิธีภาคพื้น 
 

985,600 
432,000 
880,000 
308,000 

- 
187,300 

 

 



  ๒๔ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

R7 กลุ่มงานด้านยุทธการ 
และการฝึกศึกษาวิจัย 

ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ระ ม าณ ป ร ะ จ าปี
เป็น ไปตาม เป้ าหมาย ท่ี
รัฐบาลก าหนด 

ร้อยละ 96 100 1. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางของข้าราชการ
ไปฝึกศึกษาอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
2. ฝึกงานในหน้าท่ี 
3. โครงการพัฒนาความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ ก าลังพล บน.46 

1,668,000 
 

123,720 
- 

นขต. 
บน.46 

R8 กลุ่มงานก่อสร้าง 
และสาธารณูปโภค 

ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ระ ม าณ ป ร ะ จ าปี
เป็น ไปตาม เป้ าหมาย ท่ี
รัฐบาลก าหนด 

ร้อยละ 96 100 1. ดูแลสนามบินและท่ีดินของ ทอ. 
2. โครงการปรับปรุง บน.46 

95,000 
35,237,900 

 

ผกบ.บก. 
บน.46 

R9 กลุ่มงานส่งก าลัง 
และซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ 

ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ระ ม าณ ป ร ะ จ าปี
เป็น ไปตาม เป้ าหมาย ท่ี
รัฐบาลก าหนด 

ร้อยละ 96 100 1. ขนส่งในประเทศ 
2. บริการด้านโทรคมนาคม 
3. ก าจัดวัชพืช 
4. ก าจัดขยะ 
5. ค่าจ้างเหมาบริการ 

1,063,700 
15,900 
39,600 
54,000 

1,218,989 

นขต. 
บน.46 



  ๒๕ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/ 
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

R10 กลุ่มงานบริการ 
และสวัสดิการ 

ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ร ะ ม าณ ป ระ จ า ปี
เป็น ไปตาม เป้าหมาย ท่ี
รัฐบาลก าหนด 

ร้อยละ 96 100 1. พิธีกระท าสัตย์ปฏิญาณตน 
ต่อธงชัยเฉลิมพล 
2. กีฬาภายใน 

75,400 
 

5,500 

นขต. 
บน.46 

R11 กลุ่มงานกิจการพลเรือน
และประชาสัมพันธ์ 

ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงิน
งบ ป ร ะ ม าณ ป ระ จ า ปี
เป็น ไปตาม เป้าหมาย ท่ี
รัฐบาลก าหนด 

ร้อยละ 96 100 1. วันเด็ก                                               
2. ประชาสัมพันธ์กิจการ ทอ. 
 

16,200 
23,000 

 

ผกร.บก. 
บน.46 

รวม 457,695,674  

 
 
 



  ๒๖ 
๑๐.  รายละเอียดเป้าประสงค์ 
 ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP1 
 ถวายความปลอดภัยและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ของ บน.46 
ตัวชี้วัด ร้อยละของความส าเร็จของการถวายความปลอดภัยและสนับสนุนภารกิจเกี่ยวกับสถาบัน

พระมหากษัตริย์ และภารกิจอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในพื้นท่ีรับผิดชอบของ บน.46 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ   
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือ สูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละของความส าเร็จของการถวายความปลอดภัยและสนับสนุนภารกิจ
เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์ และภารกิจอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในพื้นท่ีรับผิดชอบของ  
บน.46 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. วางแผนและเตรียมการปฏิบัติ 
2. ปฏิบัติเมื่อได้รับการร้องขอ 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

1,500,000 นขต.บน.46 ยก.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
ตัวชี้วัด ร้อยละของความส าเร็จของการสนับสนุนโครงการจิตอาสาพระราชทาน เมื่อได้รับค าส่ัง 

ของ บน.46 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ   
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือ สูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละของความส าเร็จของการสนับสนุนโครงการจิตอาสาพระราชทาน  
เมื่อได้รับค าส่ังของ บน.46 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. วางแผนและเตรียมการปฏิบัติ 
2. ปฏิบัติเมื่อได้รับการร้องขอ 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านกิจการพลเรือน 

ผกร. 
บก.บน.46 

กร.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 



  ๒๗ 
 ๑๐.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP2 
 พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจของ บน.46 
ตัวชี้วัด คะแนนของการประเมนิความพร้อมรบของนักบนิในหน่วยบินกองทัพอากาศ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

99.67 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ   
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือ สูตรการค านวณ 

เป็นการวัดการเตรียมก าลังพลของ ทอ. โดยเฉพาะอย่างยิ่งก าลังพลเหล่านักบินในหน่วยบิน
ซึ่งเป็นก าลังรบหลักของ ทอ. ให้มีคุณภาพ มีขีดความสามารถและความพร้อมในการปฏิบัติ
ภารกิจตามแผนป้องกันประเทศ และภารกิจอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมาย เพื่อสนับสนุนภารกิจ
ของรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. แผนฝึกบินตามกรอบอนุมัติ  ชม.บิน 
ประจ าปี 
2. ฝึกบินตามแผน 
3. การตรวจสอบมาตรฐานการบินจาก 
กบม.สบน.ทอ. 
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุง รปป.
การฝึกบิน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ และการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46 

กบม. 
สบน.ทอ. 

ตามก าหนด
ของ กบม.
สบน.ทอ. 

 

ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติภารกิจตามค าส่ังยุทธการ / กลอ. / สนับสนุนภารกิจอื่น ๆ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

95 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละของจ านวนภารกิจท่ีหน่วยท าได้ เปรียบเทียบกับจ านวนภารกิจท่ีได้รับ
ตามค าส่ังยุทธการ / กลอ. / สนับสนุนภารกิจอื่น ๆ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. วางแผนและเตรียมการปฏิบัติการบิน
ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
2. ปฏิบัติการบินตามแผน 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ และการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46 

ยก.ทอ. ตามค าส่ัง 

 
 
 
 



  ๒๘ 
 
ตัวชี้วัด ร้อยละของคะแนนจากการประเมินการทดสอบความพร้อมรบและทดสอบแผนป้องกันท่ีต้ัง

ของหน่วย 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

90 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละของคะแนนท่ีได้จากการประเมินขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ
การป้องกันท่ีต้ังของ พัน.อย.บน.46  จากการประเมินขีดความสามารถจาก คณก.ของ อย. 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. วางแผนการฝึกป้องกันท่ีต้ังประจ าปี 
2. ฝึกซ้อมตามแผน และทดสอบแผน 
3. รับการประเมินค่าจาก อย.  
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ และการฝึก 

พัน.อย. 
บน.46 

อย. ตามก าหนด 
ของ อย. 

 
       
ตัวชี้วัด ร้อยละของช่ัวโมงบินรักษาสมรรถภาพความพร้อมรบของนักบิน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

95 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ   
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือ สูตรการค านวณ 

ร้อยละของช่ัวโมงบินรักษาสมรรถภาพความพร้อมรบของนักบิน พิจารณาจากร้อยละของ
ช่ัวโมงฝึกบินที่หน่วยท าได้เปรียบเทียบกับช่ัวโมงฝึกบินขั้นต่ าท่ีได้รับอนุมัติจาก ยก.ทอ. 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. แผนฝึกบินตามกรอบอนุมัติ  ชม.บิน 
ประจ าปี 
2. ฝึกบินตามแผน 
3. การตรวจสอบมาตรฐานการบินจาก 
กบม.สบน.ทอ. 
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุง รปป.
การฝึกบิน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ และการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46 

กบม. 
สบน.ทอ. 

ตามก าหนด
ของ กบม.
สบน.ทอ. 

 
 
 
 
 



  ๒๙ 
ตัวชี้วัด ร้อยละของการปฏิบัติภารกิจสนับสนุนยุทธศาสตร์ความมั่นคง ในด้านการป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัยของหน่วยบินปฏิบัติการฝนหลวง 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

85 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

วัดจากร้อยละจ านวนเท่ียวบินภารกิจท่ีปฏิบัติได้ส าเร็จเปรียบเทียบกับจ านวนเท่ียวบิน
ปฏิบัติภารกิจท่ีส่ังการ จาก ยก.ทอ. 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. วางแผนและเตรียมการปฏิบัติการบิน
ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
2. ปฏิบัติการบินตามแผน 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ และการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46 

ยก.ทอ. ตามค าส่ัง 

 
 ๑๐.๓  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป้าประสงค์ :  SP3 
 เสริมสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาของประชาชนมีต่อกองทัพอากาศ และ บน.46 
ตัวชี้วัด ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมลูกเสือเนตรนารีเหล่าอากาศ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

85 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมลูกเสือเนตรนารีเหล่าอากาศ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. วางแผนการปฏิบั ติกิจกรรมลูกเสือ
เนตรนารีเหล่าอากาศประจ าปี 
2. ปฏิบัติตามแผนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว้ 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

128,585 ผกร.บก. 
บน.46 

กร.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 



  ๓๐ 
 ๑๐.๔  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :  IP1  
 พัฒนาการปฏิบัติการบินของ บน.46 
ตัวชี้วัด ร้อยละของช่ัวโมงบินรักษาสมรรถภาพความพร้อมรบของนักบิน   
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละของช่ัวโมงบินรักษาสมรรถภาพความพร้อมรบของนักบิน พิจารณาจาก
ร้อยละของช่ัวโมงฝึกบินท่ีหน่วยท าได้ เปรียบเทียบกับช่ัวโมงฝึกบินขั้นต่ าท่ีได้รับอนุมัติ 
จาก ยก.ทอ. 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. วางแผนการฝึกบิน ตามกรอบอนุมัติ 
ชม.บิน ประจ าปีจาก ยก.ทอ. 
2. ฝึกบินตามแผน 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บทด้าน
ยุทธการและการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46 

ยก.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด ร้อยละของคะแนนการตรวจสอบมาตรฐานการบินตามวาระของ นบ. 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

90 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละของคะแนนท่ีได้จากการตรวจสอบมาตรฐานการบินตามวาระของ นบ. 
จาก นมบ.บน.46 / กบม.สบน.ทอ. 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. วางแผนการฝึกบิน ตามกรอบอนุมัติ 
ชม.บิน ประจ าปีจาก ยก.ทอ. 
2. ฝึกบินตามแผน 
3. รับการตรวจสอบฝีมือบินจาก  
นมบ.บน.46/กบม.สบน.ทอ. 
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านยุทธการ และการฝึก 

ฝูง.461  
บน.46, 

นมบ.บน.46 

กบม. 
สบน.ทอ. 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

       
 
 
 



  ๓๑ 
 ๑๐.๕  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :  IP2 
 พัฒนาการป้องกนัท่ีต้ังของ บน.46 
ตัวชี้วัด ร้อยละของการฝึกป้องกันท่ีต้ังท่ีปฏิบัติได้ตามแผน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละของจ านวนครั้งของการฝึกท่ีหน่วยท าได้ เปรียบเทียบกับจ านวนครั้ง
ของการฝึกท่ีก าหนดในแผน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. วางแผนการฝึกป้องกันท่ีต้ัง 
ประจ าปี 
2. ฝึกซ้อมตามแผน และทดสอบแผน 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บทด้าน
ยุทธการและการฝึก 

พัน.อย. 
บน.46 

อย. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 ๑๐.๖ มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :  IP3 
 พัฒนาการซ่อมบ ารุงอากาศยาน และระบบส่ือสารอิเล็กทรอนิกส์ของ บน.46 
ตัวชี้วัด ร้อยละของความพร้อมปฏิบัติภารกิจ (FMC) ของอากาศยานในครอบครอง 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

62.5 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละของความพร้อมปฏิบัติภารกิจ (FMC) ของอากาศยานในครอบครอง 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. ก าหนดแผนการตรวจซ่ อมบ ารุ ง
อากาศยาน ระบบส่ือสารอิเล็กทรอนิกส์
ประจ าปี 
2. ด าเนินการตามแผนการซ่อมบ ารุง 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านส่งก าลังบ ารุง 

กทน.บน.46, 
ฝูง.461  
บน.46 

 

ชอ., สอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

    
 
 
 



  ๓๒ 
 ๑๐.๗  มุมมองด้านกระบวนการ  เป้าประสงค์ :  IP4    
 พัฒนาการปฏิบัติการด้านกิจการพลเรือน และการบรรเทาสาธารณภัย บน.46  
ตัวชี้วัด ร้อยละของจ านวนครั้งท่ีสามารถเข้าปฏิบัติหน้าท่ีช่วยเหลือและบรรเทาสาธารณภัย 

ได้ภายใน 6 ช่ัวโมง ตามท่ีได้รับการร้องขอ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

90 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละของจ านวนครั้งท่ีปฏิบัติสามารถออกไปช่วยเหลือประชาชนท่ีประสบภัยพิบัติ
ได้ภายใน 6 ช่ัวโมง เปรียบเทียบกับจ านวนครั้งท่ีหน่วยได้รับการร้องขอ/ส่ังการท้ังหมด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. ก าหนดแผนการช่วยเหลือและบรรเทา
สาธารณภัยประจ าปี 
2. ด าเนินการฝึกซ้อมตามแผน 
3. ปฏิบัติหน้าท่ีเมื่อได้รับการร้องขอ 
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านกิจการพลเรือน 

ผกร. 
บก.บน.46 

กร.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
ตัวชี้วัด ร้อยละของความส าเร็จของโครงการสมานฉันท์และความสามัคคีของคนในชาติ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

95 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละของจ านวนโครงการท่ีท าได้ส าเร็จ เปรียบเทียบกับจ านวนโครงการ 
ท่ีก าหนดตามแผน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. วางแผนปฏิบัติเพื่อให้เกิดความสมานฉันท์
ของประชาชนในพื้นท่ี ท่ี บน.46 รับผิดชอบ 
2. ด าเนินการตามแผน 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 
 

- 
(ยังไม่ได้รับการ 
จัดสรร งป.) 

ผกร. 
บก.บน.46 

กร.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 
 



  ๓๓ 
ตัวชี้วัด ร้อยละของจ านวนผู้เข้าอบรมฟื้นฟูประชาธิปไตย 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

95 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละของจ านวนผู้เข้าร่วมอบรม เปรียบเทียบกับจ านวนเป้าหมายท่ีก าหนด 
ตามแผน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. วางแผนปฏิบัติเพื่อให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจในระบอบประชาธิปไตย ให้กับ
ประชาชนในพื้นท่ีท่ี บน.46 รับผิดชอบ 
2. ด าเนินการตามแผน 
3. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท 
ด้านกิจการพลเรือน 

ผกร. 
บก.บน.46 

กร.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 ๑๐.๘  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :  LP1 
 พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร บน.46 
ตัวชี้วัด ร้อยละของคะแนนเฉล่ียการทดสอบความรู้ความเข้าใจภาษาอังกฤษ จาก ศภษ.ทอ. 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

40 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาจากคะแนนเฉล่ียการทดสอบความรู้ความเข้าใจภาษาอังกฤษก าลังพล บน.46  

ของ ศภษ.ยศ.ทอ. 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. จัดท าแผน ฝึกอบรมภาษาอั งกฤษ
ประจ าปี 
2. จัดฝึกอบรมความรู้ภาษาอังกฤษให้กับ
บุคลากรตามแผน 
3. ส่งบุคลากรเข้ารับการทดสอบความรู้
ภาษาอังกฤษกับ ศภษ.ทอ. 
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 
 
 
 
 
 
 

ตามแผนแม่บท 
ด้านก าลังพล 

ผกพ. 
บก.บน.46 

ยศ.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 



  ๓๔ 
ตัวชี้วัด ร้อยละของจ านวน นบ.ท่ีเข้ารับการศึกษาหลักสูตรด้านการบินได้ส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

95 / 
 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละของจ านวน นบ.ท่ีเข้ารับการศึกษาหลักสูตรด้านการบินได้ส าเร็จ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. หลักสูตรการฝึกบินการแก้ไขเหตุฉุกเฉิน
ในขณะท าการบินด้วยเครื่องวัดประกอบ 
การบินขั้นก้าวหน้าด้วยเครื่องฝึกบินจ าลอง 
2. หลักสูตรศักย์การบินด้วยเครื่องวัด
ประกอบการบิน 
3. หลักสูตรศักย์การบินครูการบิน 
4. หลักสูตรศักย์การบินหลายเครื่องยนต์ 
5. หลักสูตรฝึกบินเดินทางต่างประเทศ 

- 
 

ฝูง.461  
บน.46 

ยก.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 
ตัวชี้วัด ร้อยละของจ านวนบุคลากร บน.46 ท่ีเข้ารับการศึกษาหลักสูตรภายนอก ทอ.ได้ส าเร็จ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

95 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละของจ านวนบุคลากร บน.46 ท่ีเข้ารับการศึกษาหลักสูตรภายนอก ทอ. 
ได้ส าเร็จ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. หลักสูตรภาษาอังกฤษ 4 ทักษะ 
2. หลักสูตรการพัฒนาการใช้คอมพิวเตอร์
ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 

18,000 
 
 

ผกพ.บก. 
บน.46 

กพ.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 



  ๓๕ 
ตัวชี้วัด ร้อยละของคะแนนเฉล่ียจากการตรวจสอบมาตรฐานของ จนท. ประจ าอากาศยาน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

85 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละของคะแนนเฉล่ียจากการตรวจสอบมาตรฐานของเจ้าหน้าท่ีประจ า
อากาศยาน (ชอ., สอ., ขสอ.) ของ ฝูง.461 บน.46 จากการประเมินค่าขีดความสามารถ
ตามท่ี หน.สายวิทยาการ ก าหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. จัดท าแผนฝึกอบรม จนท.ประจ า
อากาศยาน ประจ าปี 
2. ด าเนินการอบรมตามแผน 
3. รับการตรวจสอบมาตรฐานจาก  
หน.สายวิทยาการ (ชอ., สอ., ขสอ.) 
4. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

ตามแผนแม่บท ทอ. 
 

กทน.บน.46 
 

ฝูง.461  
บน.46 

หน.สาย
วิทยาการ 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 

ตัวชี้วัด ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรมปลูกฝังความเป็นทหารอาชีพ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

80 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละของจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรม เปรียบเทียบกับจ านวนเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดตามแผน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. จัดฝึกอบรมด้วยการปลูกฝังความเป็น
ทหารอาชีพ 
2. ให้ความรู้โดยการบรรยาย เช่น การอบรม
ให้ความเข้าใจในการรักษาเกียรติ ความมี
วินัย ความจงรักภักดี ความมี คุณธรรม 
จริยธรรม ความซื่อสัตย์ ความกล้าหาญ 
ความสามัคคี รับผิดชอบต่อหน้าท่ี และสังคม 
3. ประเมินผลโดยการค านวณร้อยละ 
ของจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 
 
 
 

ตามแผนแม่บท ทอ. 
 

ผกพ. 
บก.บน.46 

กพ.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 



  ๓๖ 
ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ทอ.ของ บน.46 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละของความส าเร็จของการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ทอ.ของ บน.46 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. ประชุมคณะท างาน 
2. ด าเนินโครงการกิจกรรมเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร 
3. ประเมินผลโครงการ 

- 
 

ผกพ. 
บก.บน.46 

กพ.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 ๑๐.๙  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :  LP2 
 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ บน.46   
ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงของ บน.46 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

85 / 
ระดับ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละของหน่วยงานท่ีใช้เครือข่ายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. ให้ความรู้และค าแนะน าเรื่องการใช้งาน
ระบบเครือข่ายอย่างปลอดภัย ในท่ีประชุม 
บน.46 ทุก 2 เดือน 
2. จัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์
เช่ือมต่อต่าง ๆ เพื่อทดแทนของเดิม 

- ฝทสส. 
บก.บน.46 

 
ผสอ.ฯ 

ทสส.ทอ. 
 
 

สอ.ทอ. 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
ไตรมาส 2 

 
 
 
 
 
 
 
 



  ๓๗ 
ตัวชี้วัด ร้อยละของความพึงพอใจของข้าราชการ บน.46 ในการใช้งานระบบเครือข่าย 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

82 / 
คุณภาพ 

แบบของตัวชี้วัด ตามข้ันตอนการด าเนินงาน 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

ร้อยละของความพึงพอใจของข้าราชการ บน.46 ในการใช้งานระบบเครือข่าย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. ออกแบบส ารวจความความคิดเห็น 
2. ส ารวจความคิดเห็น (รอบ 6 เดือน) 
3. วิเคราะห์ผล 
4. ปรับปรุงระบบเครือข่าย 
5. ส ารวจความคิดเห็น (รอบ 12 เดือน) 
6. ประเมินผล 

ตามแผนแม่บท 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการส่ือสาร 

ฝทสส. 
บก.บน.46 

ทสส.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 ๑๐.๑๐  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :  LP3 
 พัฒนา บน.46 ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตัวชี้วัด ร้อยละของหน่วยงาน บน.46 ท่ีมีการจัดท า KM/QC 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

65 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละของหน่วยงาน บน.46 ท่ีมีการจัดท า KM/QC 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. จัดท าแผนการจัดท า KM/QC  
ของหน่วยงาน บน.46 
2. จัดอบรมการท า KM/QC 
3. ให้หน่วยงาน บน.46 จัดท า KM/QC 
อย่างน้อย 1 งาน 
4. ให้ค าปรึกษา 
5. ประเมินผล ทบทวนและปรับปรุงแผน 

- ผกพ. 
บก.บน.46 

กพ.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 



  ๓๘ 
ตัวชี้วัด ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมประชุมสัมมนาการจัดการความรู้/พัฒนาคุณภาพ (KM/QC) 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

85 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละของจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม เปรียบเทียบกับจ านวนเป้าหมายท่ีก าหนด
ตามแผน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. จัดประชุมสัมมนากิจกรรมพัฒนา
คุณภาพ  (KM/QC) โดยการบรรยาย  
การส ารวจต้นแบบปฏิบัติท่ีดี 
2. ให้ความรู้เกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ 
และกระบวนการการจัดการความรู้ 
3. สรุปและประเมินผลความส าเร็จของ
กิจกรรม 
 

ตามแผนแม่บท 
ด้านก าลังพล 

ผกพ. 
บก.บน.46 

กพ.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

ตัวชี้วัด ร้อยละของหน่วยงาน บน.46 ท่ีน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

85 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละของหน่วยงาน บน.46 ท่ีน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. ศึกษาดูงานเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 
2. ด าเนินการฝึกอบรมให้กับหน่วยงาน 
บน.46 
3. การจัดท าโครงการเศรษฐกิจพอเพียง
ของแต่ละหน่วยงาน 
4. สรุปและประเมินผลความส าเร็จของ
โครงการ 

- พัน.อย. 
บน.46 

กร.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๓๙ 
ตัวชี้วัด ร้อยละของความพึงพอใจกับคุณภาพชีวิตและการท างานของก าลังพล บน.46 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

80 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละของความพึงพอใจกับคุณภาพชีวิตและการท างานของก าลังพล บน.46 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตและการท างานของก าลังพล 
บน.46 
2. วางแผนเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
และการท างานของก าลังพล บน.46 
3. ด าเนินการตามแผน 
4. ส ารวจความพึงพอใจของก าลังพล 
5. สรุปและประเมินผล 

- ผกพ. 
บก.บน.46 

กพ.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 ๑๐.๑๑  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :  LP4 
 การด าเนินงานด้านการด้านการจัดท าการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ บน.46 
ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานด้านการจัดท าการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ บน.46 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาจากร้อยละของความส าเร็จของการด าเนินงานด้านการจัดท าการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ บน.46 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. แต่งต่ังคณะกรรมการ 
2. ส่งรายงานการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0)  
ของ บน.46 
3. สรุปผลการด าเนินงาน 

- ผกพ. 
บก.บน.46 

กพ.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๔๐ 
 ๑๐.๑๒  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา  เป้าประสงค์ :  LP5 
 การผลิตนวัตกรรม และการน าไปใช้ของ บน.46 
ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของนวัตกรรมของ บน.46 ท่ีเพิ่มประสิทธิภาพงานได้อย่างสัมฤทธิ์ผล 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

100 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด  
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละของความส าเร็จของนวัตกรรมของ บน.46 ท่ีเพิ่มประสิทธิภาพงานได้อย่าง
สัมฤทธิ์ผล 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. ประชุมทบทวน 
2. ก าหนดแผน/ตัวชี้วัด/แนวทางปฏิบัติ 
3. ติดตามประเมินผลการด าเนินการ
นวัตกรรม 
4. สรุปผลการด าเนินงาน 

- ผกพ. 
บก.บน.46 

กพ.ทอ. ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
 ๑๐.๑๓  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ : R1 
 กลุ่มงานก าลังพล 
ตัวชี้วัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปีเป็นไปตามเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณด้านก าลังพลประจ าปีของ บน.46  
เทียบกับเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. เงินเดือน 
2. ค่าจ้าง 
3. ค่าตอบแทนทหารกองประจ าการ 
4. ค่าเบ้ียเล้ียงทหาร 
5. ค่าอาหารพิเศษ 
6. การบริการและสนับสนุน 
7. เงินรางวัล 
8. ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 
9. ค่าตอบแทนผู้ปฏิบั ติหน้าท่ีเผชิญ
เหตุการณ์ 

168,365,000 
1,939,900 

37,102,700 
20,094,500 

985,500 
213,800 
581,000  

4,319,700 
1,117,600 

 

นขต.บน.46 
 
 
 
 

นงป.บน.46 
 
 
 
 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 

 
 
 
 



  ๔๑ 
 ๑๐.๑๔  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ : R2 
 กลุ่มงานการแพทย์ 
ตัวชี้วัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปีเป็นไปตามเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณด้านการแพทย์ประจ าปีของ บน.46  
เทียบกับเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. เบ้ียเล้ียงพิเศษเหมาจ่าย  
2. อุดหนุนกิจการ 
3. เงินช่วยเหลือแพทย์ 
4. ป้องกันการติดเช้ือและแก้ไข 
ปัญหาเอดส์ 

115,700 
700,000 
602,600 
8,135 

รพ.กองบิน 
บน.46 

 
 

 

นงป.บน.46 
 
 
 

 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 

 

 
๑๐.๑๕  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ : R3 
กลุ่มงานบริหารงานและบริหารหน่วย 

ตัวชี้วัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปีเป็นไปตามเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณกลุ่มงานบริหารงานและบริหารหน่วย 
ประจ าปีของ บน.46 เทียบกับเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. บริหารหน่วย 
2. คา่ไฟฟ้า 
3. น้ าประปา 
4. คา่ไปรษณีย์และโทรเลข 
5. คา่โทรศัพท ์
6. ศนูย์สั่งการภาคพืน้ดิน 

7,412,200 
5,904,500 

116,400 
6,300 

 55,500 
321,400 

นขต.บน.46 
 

 
 

นงป.บน.46 
 
 
 

 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 



  ๔๒ 
 ๑๐.๑๖  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ : R4 
 กลุ่มงานโครงการเสริมสร้างก าลังกองทัพ 
ตัวชี้วัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปีเป็นไปตามเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณกลุ่มงานโครงการเสริมสร้างก าลังกองทัพ
ประจ าปีของ บน.46 เทียบกับเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. งบวัสดุ 802,100 
 

นขต.บน.46 
 

นงป.บน.46 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 ๑๐.๑๗  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ : R5 
 กลุ่มงานตามข้อผูกพันพิเศษ 
ตัวชี้วัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปีเป็นไปตามเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณกลุ่มงานตามข้อผูกพันพิเศษประจ าปี 
ของ บน.46 เทียบกับเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. ค่าตอบแทนพิเศษ 
2. ค่าเล้ียงดูทหาร 
3. ค่าเสบียงสนาม 
4 .บริหารหน่วย 
5. ค่าเสบียงสนามส าหรับพลทหาร 

15,067,300 
459,900 
667,750 
73,400  

3,285,000 

นขต.บน.46 
 

นงป.บน.46 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๔๓ 
๑๐.๑๘  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ : R6 
กลุ่มงานโครงการปกติ 

ตัวชี้วัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปีเป็นไปตามเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณกลุ่มงานโครงการปกติประจ าปีของ บน.46 
เทียบกับเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. ฝึกบินต่างถิ่นในประทศ 
2. ฝึกบินกลางคืน 
3. ฝึกบินล าเลียงทางยุทธวิธี 
4. ฝึกการปฏิบัติการควบคุมไฟป่า 
5. ฝึกบินค้นหาและช่วยชีวิตทางการรบ 
6. ฝึกทางยุทธวิธีภาคพื้น 
 

985,600 
432,000 
880,000 
308,000 

- 
187,300 

 

ฝูง.461  
บน.46 

 
 

 
พัน.อย.บน.46 

นงป.บน.46 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
๑๐.๑๙  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ : R7 
กลุ่มงานด้านยุทธการและการฝึกศึกษาวิจัย 

ตัวชี้วัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปีเป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด 
ค่าเปา้หมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจา่ยเงินงบประมาณกลุ่มงานด้านยุทธการและการฝึกศกึษาวจิัย
ประจ าปีของ บน.46 เทียบกับเป้าหมายที่รฐับาลก าหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเรจ็ 

1. คา่ใช้จา่ยในการเดินทางของ
ข้าราชการไปฝึกศึกษาอบรม 
หลักสูตรต่าง ๆ                                        
2. ฝึกงานในหนา้ที ่
3. โครงการพัฒนาความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษ ก าลงัพล บน.46 

1,620,000 
 
 

229,420 
                            - 

นขต.บน.46 
 
 
 
 
 

นงป.บน.46 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 



  ๔๔ 
๑๐.๒๐  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ : R8 
กลุ่มงานก่อสร้างและสาธารณูปโภค 

ตัวชี้วัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปีเป็นไปตามเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณกลุ่มงานก่อสร้างและสาธารณูปโภค 
ประจ าปีของ บน.46 เทียบกับเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. ดูแลสนามบินและท่ีดินของ ทอ. 
2. โครงการปรับปรุง บน.46 

95,000 
18,567,500 

ผกบ. 
บก.บน.46 

 
 

นงป.บน.46 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 ๑๐.๒๑  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ : R9 
 กลุ่มงานส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ 
ตัวชี้วัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปีเป็นไปตามเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณกลุ่มงานส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์
ประจ าปีของ บน.46 เทียบกับเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. ขนส่งในประเทศ 
2. บริการด้านโทรคมนาคม 
3. ก าจัดวัชพืช 
4. ก าจัดขยะ 
5. รับรองภายในประเทศ 
6. ค่าจ้างเหมาบริการ 

1,063,700 
15,900 
39,600 
54,000 

161,300 
540,000 

นขต.บน.46 
 
 
 

 

นงป.บน.46 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 



  ๔๕ 
 ๑๐.๒๒  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ : R10 
 กลุ่มงานบริการและสวัสดิการ 
ตัวชี้วัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปีเป็นไปตามเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด หรือ
สูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณกลุ่มงานบริการและสวัสดิการ 
ประจ าปีของ บน.46 เทียบกับเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. พิธีกระท าสัตย์ปฏิญาณตนต่อธงชัย
เฉลิมพล 
2. กีฬาภายใน 

75,400 
 

5,500 

นขต.บน.46 
 
 

 

นงป.บน.46 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 ๑๐.๒๓  งานประจ าอื่น ๆ  วัตถุประสงค์ : R11 
 กลุ่มงานกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ์ 
ตัวชี้วัด ร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปีเป็นไปตามเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 
ค่าเป้าหมาย/ 
หน่วยวัด 

96 / 
ร้อยละ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด 
หรือสูตรการค านวณ 

พิจารณาร้อยละผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณกลุ่มงานกิจการพลเรือนและประชาสัมพันธ์
ประจ าปีของ บน.46 เทียบกับเป้าหมายท่ีรัฐบาลก าหนด 

แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 
ปี 68 

งบประมาณ 1 ปี ผู้รับผิดชอบ 
การ

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

1. วันเด็ก                                          
2. ประชาสัมพันธ์กิจการ ทอ. 

16,200 
23,000 

ผกร. 
บก.บน.46 

 
 

นงป.บน.46 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



  ๔๖ 
ภาคผนวก 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 
 ๑.๑  โอกาส (Oportunity) 
  ๑.๑.๑ ภูมิศาสตร์ของ บน.๔๖ ต้ังอยู่ใน จว.พิษณุโลก ซึ่งเป็นศูนย์กลางทางคมนาคม 
ของภาคเหนือตอนล่าง อีก ท้ังยังมีถนนสายเอเชียผ่านในแนวเหนือ -ใต้ และ ตะวันออก -ตะวันตก  
มีความเหมาะสมท้ังด้านการเป็นท่ีท างานและท่ีอยู่อาศัย 
  ๑.๑.๒ ตามแผนขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ จว.พิษณุโลก ในการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน 
สาธารณูปโภค เป็นเขตเศรษฐกิจใหม่ส่ีแยกอินโดจีน เช่น โครงการศูนย์การขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ  
จว.พิษณุโลก, โครงการพัฒนาระบบขนส่งมวลชน, โครงการศูนย์พาณิชยกรรมและโลจิสติกส์ภาคเหนือตอนล่าง, 
โครงการยกระดับท่าอากาศยานพิษณุโลกเป็นท่าอากาศยานนานาชาติ เป็นต้น เป็นการเพิ่มโอกาสการพัฒนา 
จว.พิษณุโลกและ บน.๔๖  
  ๑.๑.๓ ภาครัฐ และภาคเอกชน รวมท้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ใน จว.พิษณุโลก  
มีความสัมพันธ์อันดีกับ บน.๔๖ 
  ๑.๑.๔ ยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี ได้ก าหนดในหลายกลยุทธ์ ท่ีสอดคล้องกับภารกิจของ บน.๔๖ 
อาทิเช่น การปฏิบัติการบินฝนหลวง, การปฏิบัติการบินควบคุมไฟป่า และการบรรเทาสาธารณภัย บน.๔๖ 
  ๑.๑.๕ นโยบาย ผบ.ทอ. ให้ความส าคัญกับภารกิจของ บน.๔๖ ในภาพรวม 
  ๑.๑.๖ แผนงาน และโครงการ ท่ี บน.๔๖ ได้รับการอนุมัติ สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ  
และการพัฒนาหน่วย ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ บน.๔๖ และ ของ ทอ. 
  ๑.๑.๗ สถานการณ์ด้านหมอกควันและ PM 2.5 ยังคงเป็นปัญหาอย่างต่อเนื่อง ท าให้ 
บน.๔๖ มีโอกาสในการปฏิบัติภารกิจการใช้ก าลังทางอากาศเพิ่มมากขึ้น 
  ๑.๑.๘ บน.๔๖ ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพียงพอและสามารถบริหารจัดการได้ 
 ๑.๒ อุปสรรค (Threat) 
  ๑.๒.๑ ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ อาทิเช่น ความแตกแยกทางความคิดของคนในสังคม,  
ความไม่เช่ือมั่นต่อระบบและสถาบันการเมือง, ภัยพิบัติจากการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ 
และโรคระบาด, การก่อการร้าย, แรงงานต่างด้าวและผู้หลบหนีเข้าเมือง, ยาเสพติด,ภัยคุกคามด้านไซเบอร์ 
และความยากจนระดับท้องถิ่น ส่งผลกระทบให้ บน.๔๖ ต้องด าเนินการเพื่อป้องกันและลดผลกระทบ 
ของปัญหาดังกล่าว เป็นการเพิ่มภาระกรรมและต้องใช้ทรัพยากรของหน่วย   
  ๑.๒.๒ การเจริญเติบโตทางด้านการบินในปัจจุบัน ส่งผลให้การจราจรทางอากาศ มีความ
หนาแน่นเพิ่มขึ้น เป็นอุปสรรคต่อการเตรียม และปฏิบัติการใช้ก าลังทางอากาศของ บน.๔๖ 
  ๑.๒.๓ พื้นฐานทางสังคมของคนไทยยังเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่  
ตามหลักธรรมาภิบาล 
  ๑.๒.๔ บทบาทของเครื่องมือ/ส่ือสังคมออนไลน์ ส่งผลให้การส่ือสารหรือการรับรู้สู่สาธารณะ 
(Communication and Perception) มีความรวดเร็วและความอ่อนไหวสูงซึ่งจะเกิดผลกระทบเชิงลบได้ง่าย 
   
 ๑.๓ จุดแข็ง (Strength) 
  ๑.๓.๑ ฝูงบิน ๔๖๑ ซึ่งปฏิบัติภารกิจ การบินกิจเฉพาะพิเศษ (การปฏิบัติการบินฝนหลวง 
การปฏิบัติการบินควบคุมไฟป่า และการบินล าเลียงทางอากาศ) และมีความพร้อมของอากาศยาน ในการ
ปฏิบัติภารกิจ  



  ๔๗ 
  ๑.๓.๒ ศูนย์บรรเทาสาธารณภัย บน.๔๖ มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจท้ังด้านก าลังพล
และยุทโธปกรณ์ ในการบรรเทาสาธารณภัยและชวยเหลือประชาชน 
  ๑.๓.๓ นขต.บน.๔๖ มีขีดความสามารถและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 
  ๑.๓.๔ พื้นท่ีของ บน.๔๖ มีการจัดแบ่งเป็นสัดส่วนอย่างเหมาะสม ท าให้ง่ายต่อการรักษา
ความปลอดภัยและการพัฒนาหน่วย 
  ๑.๓.๕ บน.๔๖ ได้รับมอบหมายปฏิบัติภารกิจพิเศษ เช่น การปฏิบัติการบินฝนหลวง , 
การปฏิบัติการบินควบคุมไฟป่า และการบินล าเลียงทางอากาศ เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๔ 
(ช่วยเหลือประชาชนและบรรเทาสาธารณะภัย) 
  ๑.๓.๖ บน.๔๖ มีโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
เช่น การใช้ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต (Share Point) ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๑.๓.๗ บน.๔๖ มีสวัสดิการและระบบสาธารณูปโภคท่ีดี ส่งผลให้ก าลังพลของ บน.๔๖  
และครอบครัว มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
  ๑.๓.๘ ก าลังพลส่วนใหญ่ของ บน.๔๖ มีระเบียบวินัย มีทักษะในการปฏิบัติงานท่ีดี รวมท้ัง 
มีจิตอาสาและจิตบริการ อีกท้ังด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๑.๓.๙ ผู้บังคับบัญชาของ บน.๔๖ มีนโยบายบริหารราชการ โดยมุ่งเน้นการจัดการภาครัฐ
แนวใหม่และหลักธรรมาภิบาล 
 ๑.๔ จุดอ่อน (Weakness) 
  ๑.๔.๑ ก าลังพลบางส่วนยังมีสมรรถนะไม่เป็นไปตามท่ี ทอ.ก าหนดตามต าแหน่งและภารกิจ
ท่ีได้รับมอบหมาย อีกท้ังยังขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการพัฒนาตนเอง 
  ๑.๔.๒ ขาดแคลนก าลังพลผู้เช่ียวชาญในบางสายงาน เช่น ด้านไซเบอร์, ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และเทคโนโลยีด้านอื่น ๆ รวมทั้งขาดแคลนก าลังพลในบางช้ันยศ (น.ต. และ น.ท.) 
  ๑.๔.๓ อาวุธยุทโธปกรณ์ อากาศยาน และเครื่องมืออื่น ๆ รวมท้ังอาคารสถานท่ีหลายแห่ง  
มีอายุการใช้งานมานาน และเป็นเทคโนโลยีด้ังเดิม 
  ๑.๔.๔ การพัฒนาขีดความสามารถการปฏิบัติการใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO)  
ของ บน.๔๖ ยังไม่เพียงพอ เช่น ระบบส่ือสารอิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีด้านไซเบอร์และอวกาศ เป็นต้น 
  



  ๔๘ 
 

TOWS  
MATRIX 

จุดแข็ง (Strength) 
๑. ฝูงบิน ๔๖๑ ปฏิบัติภารกิจ กิจเฉพาะพิเศษและมีความพร้อม
ของอากาศยานในการปฏิบัติภารกิจ  
๒.  ศบภ.บน.๔๖ มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ ทั้งด้านก าลัง
พลและยุทโธปกรณ์  
๓. นขต.บน.๔๖ มีขีดความสามารถและความพร้อมในการปฏิบัติ
ภารกิจ 
๔. พื้นที่ของ บน.๔๖ มีการจัดแบ่งเป็นสัดส่วนอย่างเหมาะสม 
๕. บน.๔๖ ได้รับมอบหมายปฏิบัติภารกิจพิเศษ ซึ่งสอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๔ (ช่วยเหลือประชาชนและบรรเทา
สาธารณะภัย) 
๖. บน. ๔๖ มีโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพียงพอต่อการ                  
 ๗. บน.๔๖ มีสวัสดิการและระบบสาธารณูปโภคที่ดี                   
๘. ก าลังพลส่วนใหญ่ของ บน.๔๖ มีระเบียบวินัย มีทักษะงานที่ดี 
๙. ผู้บังคับบัญชาของ บน.๔๖ มีนโยบายบริหารราชการมุ่งเน้น
การจัดการภาครัฐแนวใหม่และหลักธรรมาภิบาล 

จุดอ่อน (Weakness) 
๑. ก าลังพลบางส่วนยังมีสมรรถนะไม่เป็นไปตามที่ ทอ.
ก าหนด  
๒ . ข าดแคลนก าลั งพลผู้ เชี่ ย วช าญ ด้าน ไซ เบอ ร์  
ด้านเทคโนโลยีสาระสนเทศและก าลังพลในบางชั้นยศ 
(น.ต. และ น.ท.)   
๓. อาวุธยุทโธปกรณ์ อากาศยาน มีอายุการใช้งานมา
นาน และเป็นเทคโนโลยีด้ังเดิม 
๔. ก ารพ ัฒ นาขีดค วามสามารถการปฏิบ ัต ิกา ร  
ใช้เครือข ่ายเป ็นศ ูนย์กลาง (NCO) ของ บน .๔๖  
ยังไม่เพียงพอ  

โอกาส (Oportunity)  
๑. ภูมิศาสตร์ บน.๔๖ มีความเหมาะสม 
๒. แผนยุทธศาสตร์ จว.พล.เพิ่มโอกาสการพัฒนา บน.๔๖ 
๓. บน.๔๖ มีความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานภายนอกทั้ง
ภาครัฐและเอกชน  
๔. ยุทธศาสตร์ ทอ.สอดคล้องกับภารกิจของ บน.๔๖ 
๕. นโยบาย ผบ.ทอ.ให้ความส าคัญกับภารกิจ บน.๔๖ 
๖. แผนงาน โครงการของ บน.๔๖ ได้สนับสนุนการ
ปฏิบัติภารกิจและการพัฒนาหน่วย ให้บรรลุวิสัยทัศน์
ของ บน.๔๖ และ ของ ทอ. 
๗. สถานการณ์หมอกควัน และPM 2.5 ทวีความรุนแรง
และต่อเน่ือง ท าให้ บน.๔๖ มีโอกาสในการปฏิบัติภารกิจ
การใช้ก าลังทางอากาศเพิ่มมากขึ้น 
๘. มีงบประมาณที่เพียงพอ 

กลยุทธ์ SO 
ใช้จุดแข็งและโอกาสพฒันาเชิงรุก 

ด้วยจุดแข็งทั้งหมดของ บน.๔๖ และโอกาสที่  บน.๔๖ ได้รับ  
ท าให้มีความเป็นไปได้อย่างย่ิงที่ บน.๔๖ จะสามารถพัฒนาไปสู่
การเป็นฐานบินที่ป ฏิบัติงานโดยใช้เค รือข่ายเป็นศูนย์กลาง  
และก้าวสู่การเป็นฐานบินปฏิบัติการพิเศษที่ เป็นก าลังหลัก  
ในการขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์กองทัพอากาศ  ไม่ว่าจะเป็นที่ต้ัง
ทางภูมิศาสตร์, ยุทธศาสตร์ จว.พล.,  ยุทธศาสตร์ ทอ.สอดคล้องกับ
ภารกิจของ บน.๔๖และนโยบาย ผบ.ทอ.อีกทั้งยังมีการบูรณาการ
ความร่วมมือหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน 

กลยุทธ์ WO 
ใช้โอกาสที่มแีก้ไขจุดอ่อน 

W1O4 และ W1O5 สามารถพัฒนาขีดความสามารถ
ของก าลังพลด้วยการสนับสนุนการศึกษาเพิ่มเติมในสาย
งานที่เกี่ยวข้องและนโยบาย ผบ.ทอ.ให้ความส าคัญกับ
ภารกิจ บน.๔๖ W2O3 แ ละW2O4 เติ มก าลั งพ ล
ผู้เชี่ยวชาญและให้การศึกษาเพิ่มเติมจากภายนอกด้าน
ไซเบอร์ ด้านเทคโนโลยีสาระสนเทศและเพิ่มก าลังพล 
ในบางชั้นยศ (น.ต. และ น.ท.)เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ ทอ. 
W3O4และW3O5 รัก ษ าขี ดค วามสามารถ อาวุ ธ
ยุทโธปกรณ์ อากาศยาน ที่มีอายุการใช้งานมานาน และ
เป็นเทคโนโลยีด้ังเดิม ให้มีประสิทธิภาพและความพร้อม
ในการปฏิบัติภารกิจของ บน.๔๖ ตามที่ ทอ.ก าหนด 
W4O4 และ W4O3  การพัฒนาขีดความสามารถการ
ปฏิบัติการใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ของ บน.๔๖ 
ตามแนวทางยุทธศาสตร์ ทอ.และนโยบาย ผบ.ทอ. 

อุปสรรค (Threat) 
๑. ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ส่งผลกระทบต่อ บน.๔๖ 
๒. การเจริญเติบโตด้านการบิน ส่งผลต่อการปฏิบั ติ
ภารกิจของ บน.๔๖ 
๓. พื้นฐานทางสังคมของคนไทยยังเป็นอุปสรรคต่อการ
บริหารงานภาครัฐแนวใหม่ ตามหลักธรรมาภิบาล 
๔. บทบาทของเคร่ืองมือ/สื่อสังคมออนไลน์ ส่งผลให้การ
สื่อสารหรือการรับรู้มีความรวดเร็วและความอ่อนไหวสูง
ซึ่งจะเกิดผลกระทบเชิงลบได้ง่าย 

กลยุทธ์ ST 
ใช้จุดแข็งลดขีดจ ากัดของอุปสรรค 

ในปัจจุบันภัยคุกคามรูปแบบใหม่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของ
ประเทศ ซึ่งภารกิจ บน.๔๖ การปฏิบัติการบินกิจเฉพาะพิเศษ
และการบรรเทาสาธารณภัย บน.๔๖ มีส่วนช่วยให้การลดปัญหา
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่อย่างเป็นรูปธรรม และการบูรณาการ
ร่วมมือกับหน่วยงานภานนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ไม่ว่าจะเป็น 
ด้านการบิน, ด้านการบูรณาการด้านการข่าวและสื่อสั งคม
ออนไลน์และการเกิดขึ้นของโรคระบาดต่าง ๆ สามารถท าให้การ
ปฏิบัติภารกิจของ บน.๔๖ ยังคงด ารงประสิทธิภาพต่อไป 

กลยุทธ์ WT 
บรรเทา แก้ไข หลีกเลี่ยงภัยคุกคาม 

- ให้ความรู้ก าลังพลในเร่ืองของภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
- วางแผนป้องกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคาม
ดังกล่าว 
- เตรียมความพร้อมก าลังพลรองรับเทคโนโลยี 
- ปรับพฤติกรรมของก าลังพลให้สอดรับกับการบริหารงาน
ภาครัฐแนวใหม่และการมีธรรมาภิบาล 
- ให้ความรู้และก ากับดูแลการใช้สื่อสังคมออนไลน์ 
ของก าลังพล 
 
 

 



  ๔๙ 
Grouping กลยุทธ์จาก SWOT 

พัฒนาขีดความสามารถและความพร้อมการปฏิบัติ 
การบินของ บน.๔๖ 

- พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจที่เพ่ิมมากข้ึน ทั้งด้าน
ก าลังพล , อากาศยาน,  อุปกรณ์ และวิธีปฏิบัติ สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีในอนาคต 
- พัฒนาไปสู่การเป็นฐานบินที่ปฏิบัติงานโดยใช้เครือข่ายเป็น
ศูนย์กลาง และก้าวสู่การเป็นฐานบินปฏิบัติการพิเศษที่เป็นก าลังหลัก 
ในการขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์กองทัพอากาศ 
- เตรียมความพร้อมด้านก าลังพล, อากาศยาน, อุปกรณ์ และวิธีปฏิบัติ
รองรับภารกิจบรรเทาสาธารณะภัยที่เพ่ิมมากข้ึน 

พัฒนาการซ่อมบ ารุง อ. และระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ รองรับ
ภารกิจของ บน.๔๖ 
 

- วางแผนขอรับการสนับสนุนยุทโธปกรณ์  และเครื่องมือใน 
การปฏิบัติภารกิจจาก ทอ. 
- วางแผนการซ่อมบ ารุงอากาศยานในครอบครอง (FMC) 

พัฒนาขีดความสามารถและความพร้อมการป้องกันที่ต้ังของ บน.๔๖                     
 

- เตรียมและฝึกซ้อมความพร้อมด้านการ รปภ.และการป้องกันฐานบิน 
- ปฏิบัติการด้านการข่าวเชิงรุกโดยประสานงานกับหน่วยข่าวกรอง
ใน จว.พล. เพ่ือเตรียมการ และป้องกันภัยคุกคามที่อาจจะเกิดข้ึน 
ในพ้ืนที่โดยรอบ บน.๔๖ 

พัฒนาการปฏิบั ติการด าเนินการจัดกิจกรรมโครงการจิตอาสา
พระราชท านตามแนวพ ระราชด าริ  ด้ านกิ จ การพ ล เรื อน 
การช่วยเหลือประชาชนและการบรรเทาสาธารณภัยของ บน.๔๖ 
 

- พัฒนาความพร้อมด้านกิจการพลเรือนและการบรรเทาสาธารณภัยที่
เพ่ิมมากข้ึน ท้ังด้านก าลังพล, อุปกรณ์ และวิธีปฏิบัติ สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีในอนาคต 
- วางแผนขอรับการสนับสนุนยุทโธปกรณ์ และเครื่องมือในการ
ปฏิบัติภารกิจจาก ทอ. 
- จัดหาอุปกรณ์ในท้องถ่ินมาใช้งานทดแทนก่อนได้รับการจัดสรร
งบประมาณ เพ่ือเป็นการปรับตัวให้ทันต่อเทคโนโลยี และพร้อม
ส าหรับการพัฒนาให้สูงข้ึนต่อไป 
- การบรูณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ 
และเอกชน ในการบรรเทาสาธารณภัยใน จว.พล.และพ้ืนที่ใกล้เคียง  
ในการเตรียมการ และป้องกันภายคุกคามรูปแบบใหม่ที่อาจจะเกิดข้ึน
ในพ้ืนที่โดยรอบ บน.๔๖ 

พัฒนาสมรรถนะของก าลังพลของ บน.๔๖ 
 

- พัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลด้วยการสนับสนุนการศึกษา
เพ่ิมเติมด้านการพัฒนาระบบราชการ 
- พัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลด้วยการสนับสนุนการศึกษา
เพ่ิมเติมภายนอกในด้านเทคโนโลยี และสายงานที่เกี่ยวข้อง 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ บน.๔๖ - วางแผนการด าเนินงานระบบเครือข่ายและระบบสื่อสาร
อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือด ารงภารกิจของ บน.๔๖ 

พัฒนา บน.๔๖ ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ภายใต้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

- ด าเนินการด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จัดการความรู้ 
และถ่ายทอดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับก าลังพล บน.๔๖ 

บรูณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท้ัง ภาครัฐและเอกชน - ด าเนินการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ในทุก ๆ ภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติภารกิจของ บน.๔๖ สามารถตอบสนอง
สอดคล้องเก้ือกูล ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 

 
 
 
 
 
 
 



  ๕๐ 
ผนวก ๒ สรุปความต้องการงบประมาณ ปี ๖๘ 

 
 ผนวก ๓  การตรวจสอบความครบถ้วนของด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินการ ก าลัง
ด าเนินการ ส าเร็จแล้ว บันทึกหลักฐาน

การด าเนินการ 
- การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค าของงบประมาณ     
- การส่งแผนปฏิบัติราชการฯ ให้ ยก.ทอ., สพร.ทอ.     
- การปรับแผนปฏิบัติราชการฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจากหน่วยที่
ได้รับงบประมาณ  

   

- การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค ารับรองการปฏบิัติ
ราชการของ นขต.ทอ.ประจ าปี ๖๖ - ๗๐ 

   

- การก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

   

- การส่ือสารแผนปฏิบัติราชการฯ สู่บุคลากรในองค์กร  
(ทุกกลุ่ม) 

   

- ผู้รับผิดชอบก าหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วยตาม
แผนปฏิบัติราชการฯ  

   

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๖ เดือน    
- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ รอบ ๑๒ เดือน    
- บันทึกบทเรียนท่ีได้รับจากการจัดท าแผนปฏิบัติราชการฯ    
- น าบทเรียนท่ีได้รับไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการฉบับต่อไป    

 
 
 
 

รายการ งบประมาณ ปี 68 (บาท) 
งบซ่อมแซมอาคารสถานท่ี (ซ่อมเฉพาะกิจ) 0 
งบซ่อมบ ารุง 0 
งบพัฒนาขีดความสามารถกองบิน ปี 68 0 
งบครุภัณฑ์ 
1. สาย ขส.  
2. สาย ชย. 
3. สาย สอ. 
4. สาย ชอ. 
5. สาย พธ. 
6. สาย พอ. 
6. สาย สพ. 

รวมเป็นเงิน 

 
30,115,670 
17,772,800 
5,605,700 
8,543,674 
4,698,730 

298,600 
1,968,824 

60,003,998 
รวมงบประมาณ ปี 68 60,003,998 



  ๕๑ 
ผนวก ๔  ค าสั่งแต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการ บน.๔๖



  ๕๒ 



  ๕๓ 



  ๕๔ 

 
 
 
 
 
 



  ๕๕ 
ผนวก ๕  ผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) 



  ๕๖ 

 



  ๕๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๕๘ 
ผนวก ๖ ผลการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง (RM)



  ๕๙ 



  ๖๐ 

 



  ๖๑ 



  ๖๒ 

 




  ๖๓ 

    วิสัยทัศน์      ฐานบินปฏิบัติการพิเศษท่ีเป็นก าลังหลัก ในการขับเคล่ือนไปสู่วิสัยทัศน์กองทัพอากาศ  
                    “Special operations flight base, the main support leading to one of the best air forces in ASEAN” 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 

Strategic Themes 

ST2 เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 

ประเด็นกลยุทธ ์
Strategic Themes 

 
 
 
 

มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 
Stakeholders  Perspective 

 
 
 

มุมมองด้านกระบวนการ 
Internal  Process 

Perspective 

 
 
 
 
 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
Learning and Growth 

Perspective 
 
 

 

 

 เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกัน
ประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 

ST2 การเตรียมและการ
ปฏิบัติการใช้ก าลังของ บน.46 

 

 

LP1 พัฒนาสมรรถนะของ
ก าลังพลของ บน.46 

 

 

LP2 พัฒนาระบบ
เทคโนโลย ี

สารสนเทศของ บน.46 
 

 

LP3 พัฒนา บน.46 ให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ ภายใต้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
 

 

IP1 พัฒนาขีด
ความสามารถและความ

พร้อมการปฏิบัติ 
การบินของ บน.46 

 

 

IP2 พัฒนาขีดความสามารถ
และความพร้อมการป้องกัน

ที่ต้ังของ บน.46 

 

IP3 พัฒนาการซ่อมบ ารุง อ.  
และระบบสื่อสาร
อิเล็กทรอนิกส์ 

รองรับภารกิจของ บน.46 

 

 

SP2 พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติ
ภารกิจของ บน.46 

 

ST3 การปฏิบัติการกิจการ
พลเรือนของ บน.46 

 

 SP3 เสริมสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชน
และหน่วยงานภายนอกทีม่ีต่อ ทอ.และ บน.๔๖ 

 

 

 

ST1 ถวายความปลอดภัยและ
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 

 

 พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

 ช่วยเหลอืประชาชน 
และบรรเทาสาธารณภัย 

SP1 การถวายความปลอดภัย และเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ของ บน.๔๖ 

 

 

IP4 พัฒนาการปฏิบั ติการด้านกิจการพล
เรือน และการบรรเทาสาธารณภัย บน.46 

 
 

 

 

LP4 การด าเนินงานด้านการจัดท าการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ของ บน.46 

 

 

LP5 การผลิต
นวัตกรรม และ
การน าไปใช้ 

 

 


